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LOI CAM ON

Trong thoi gian nghién ctu va lam khoa luan, em xin ch@n thanh cam on ¢6 giao
huéng dan Nguyén Thi Van Nga di giap d& em hoan thanh tét dé tai khoa luan tét
nghiép. B&n canh do, em xin chan thanh cam on cac thay cd gi4o trong khoa Kinh té
quan ly va clng toan thé giang vién tai truong Pai hoc Thang Long di giang day va
trang bi cho em nhiing kién thirc co ban trong hoc tap nghién ciu khoa luan ciing nhu
trong cdng viéc sau nay.

Nhirng loi dong vién, khich Ié tir gia dinh, su chia s¢, hoc hoi tir ban bé ciling da
gop phan rat nhiéu cho khéa luan tét nghiép cia em dat két qua tt hon.

Do trinh d6 han ché nén trong qué trinh 1am khoa luan kho6 tranh khoi nhiing
thiéu s6t, em rat mong su chi bao thém cua thay c6 giup em hoan thanh va dat két qua
tot hon.

Em xin chan thanh cam on!

Sinh Vién



LOI CAM POAN

T6i xin cam doan Khoa luin tét nghiép nay 1a do ty ban than thyc hién cé sy hd
tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ctu cia nguoi
khac. Céc dir liéu thdng tin tha cap sir dung trong Khoa luan 1a c6 ngudn gdc va dugc
trich dan rd rang.

T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 161 cam doan nay

Sinh vién
(Chir ky)

Pham Thanh Thao
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LOI MO PAU
1. Ly do chon d& tai

Trong nén kinh té thi truong hién nay thi nhu cau vén di véi doanh nghiép cang
tré nén quan trong va ngay cang duoc cac cong ty quan tam. Mot doanh nghiép mudn
hoat dong thi khong thé khong c6 von. Vén caa doanh nghiép ndi chung va vén luu
dong néi rieng cd mat trong moi khau hoat dong caa doanh nghiép tir: du trix, san xuét
dén luu thong. Vén luu dong gidp cho doanh nghiép tn tai va hoat dong mot cach
hiéu qua nhat. Chinh vi vay, von c6 ¥ nghia hét sic quan trong, 1a su séng cua cac
doanh nghiép. Phan tich hiéu qua st dung von dong vai trd quan trong trong phan tich
hoat dong kinh doanh nham danh gia trinh do st dung vén cua doanh nghiép dé dat
dugc két qua cao nhat véi chi phi thiap nhat. Bong thoi trén co sé d6 cung cip céc
thong tin hitu ich cho cac ddi twong quan tim nhu: cic nha dau tu, cac to chuc tin
dung,... nhan biét tinh hinh tai chinh thyc té dé c6 quyét dinh dau tu hiéu qua.

Chinh vi tam quan trong cia vén luu dong trong qué trinh hoat dong san xuat
kinh doanh nhu vay nén néu khéng chl trong téi quan tri vén, doanh nghiép s& gap
kho khan trong viéc duy tri va mo rong san xuat kinh doanh. Do d6 viéc phan tich va
nang cao hiéu qua str dung von 1a mot van dé rat quan trong gilp doanh nghiép diing
vitng va phat huy hon nita thé manh cia minh. Xuat phat tir tinh hinh thyc tién d6, em
chon dé tai “Nang cao hiéu qua sir dung vén luwu dong tai Cong ty TNHH Xay
dwng Quéc Chiém” cho khda luan tét nghiép.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ciru nham phan tich tinh hinh sir dung vén luu dong cua cong ty
TNHH Xay dung Qudc Chiém trong nhitng nim gan day, tir d6, dua vao két qua da
dat duoc ciing nhu nhitng han ché con ton tai dé rat ra nhitng kinh nghiém ciing nhu
dé xuat cac giai phap nhiam nang cao hiéu qua st dung vén luu dong tai cong ty.

3. Phwong phap nghién ciru

Dé tai str dung tong hop nhiéu phuong phap: Phuong phap phan tich tong hop,
phuong phéap théng ké. Bén canh d6 con sir dung cac phuong phap so sanh tuyét ddi,
tuong dbi va ty trong dé danh gia tinh hinh st dung vén luu dong va san xuit kinh
doanh cua doanh nghiép.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciu: Phan tich tinh hinh sir dung vén luvu dong va giai phéap
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong tai cong ty TNHH Xay dung Québc Chiém.

Pham vi nghién cttu: Cong ty TNHH Xay dung Qudc Chiém.

Thoi gian nghién cttu: Phan tich s6 liéu trong 3 nim 2012 dén nim 2014



5. B6 cuc khoa luan
Két cau cua khoa luan, ngoai phan mé dau va két luan, khoa luan gdm 3 chuong:
Chuwong I: Co sé 1y luan chung vé vén lwu déng va hiéu qua sir dung vén lru
dong tai doanh nghiép
Chuwong II: Thuc trang hiéu qua sit dung von lwu dong tai cong ty TNHH
Xay dwng Quéc Chiém
Chuwong III: Giai phap nang cao hiéu qua sir dung vén lwu déng tai cong ty
TNHH Xay dwng Quédc Chiém.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG VA HIEU
QUA SU DUNG VON LUU PONG TAI DOANH NGHIEP

1.1. Khai quat chung vé von luvu dong
1.1.1. Khai ni¢m, diic diém vé& von luu dong

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, bat ky mot doanh nghiép nao
mudn ton tai va phat trién dugce déu can phai co cac yéu té con ngudi lao dong, tu liéu
lao dong va ddi twong lao dong. Trong céc doanh nghiép, dbi tuong lao dong bao gom
hai bo phan: mot bo phan la nhitng nguyén, nhién vat liéu, phu ting thay thé... dang
du trir chuan bj cho qua trinh san xuat duogc tién hanh nhip nhang, lién tuc. B phan
con lai 1a nhitng nguyén vat liéu dang duoc ché bién trén day truyén san xuat (san
pham d¢ dang, ban thanh pham). Hai bo phan nay biéu hién dudi hinh thai vat chat goi
1 tai san luu dong caa doanh nghiép trong du trir va san Xuat.

Sau khi két thic mot chu ky san xuat thi toan bo tu liéu lao dong dd chuyén hoa
thanh san pham. Sau khi kiém tra, kiém nghiém chat lugng thanh pham duoc nhap kho
cho tiéu thu. Mt khac, dé san xuat va tiéu thu san pham doanh nghiép con can mot sé
tién mat tra lwong cong nhan va cac khoan phai thu phai tra khac... Toan bo thanh
pham cho tiéu thu va tién dé phuc vu cho tiéu thu san pham duoc goi 12 tai san luu
dong trong luu thong.

Nhu vay, xét vé vat chat, dé san xuat kinh doanh dugc tién hanh lién tuc, ngoai
tai san c6 dinh doanh nghiép con can phai cé tai san luu dong trong du trit, trong san
XUat va trong luu thong. Trong diéu kién nén kinh té hang hoa — tién té, dé hinh thanh
c4c tai san luu dong nay cac doanh nghiép phai bo ra mot sé vén dau tu ban dau nhat
dinh. Vi vay c6 thé noi: Vén luu dong caa doanh nghiép 1a s6 tién ung trude dé dau tu,
mua sam tai san luu dong trong doanh nghiép.

Vén luu dong 12 biéu hién bang tién cua tai san luu dong nén dic diém véan dong
cua von luu dong chiu su chi phdi boi nhitng dic diém cua tai san luu dong. Trong qué
trinh san xuat kinh doanh vén luu dong khdng ngirng van dong qua cac giai doan caa
chu ky kinh doanh: du trit, san xuét va luu thong. Qua trinh nay duoc dién ra lién tuc
va thuong xuyén lip lai theo chu ky va dwoc goi 1a qua trinh tuan hoan, chu chuyén
cua von luu dong. Qua mdi giai doan cua chu ky kinh doanh, vén luu dong lai thay doi
hinh théai biéu hién: tir hinh thai von tién té ban dau chuyén sang hinh thai vén vat tu
hang héa du trir va von san xuat, rdi cudi cung lai trg vé hinh thai vén tién té. Tuong
tng v6i mot chu ky kinh doanh thi vén luu dong ciing hoan thanh mét vong chu
chuyén.



1.1.2. Phan loai, két cAu, vai tro va dw toan von hru dong

1.1.2.1 Phan loai von hru dong

Pé quan ly, str dung von luu dong ¢ hiéu qua can phai tién hanh phan loai vén
luu dong cta doanh nghiép theo cac tiéu thire khac nhau. Thong thuong cé nhitng cach
phan loai sau day:

- Phan loai theo vai tro tirng loai von lwu ddng trong quéa trinh san xuat

kinh doanh.

+ Vén luu dong trong khau dy trir san xuat: Bao gom gia tri cac khoan
nguyén vat liéu chinh, vat liéu phy, nhién liéu, dong luc, phu ting thay thé,
cong cu dung cu.

+ Vén luu dong trong khau san xuat: Bao gom cac khoan gia tri san pham do
dang, ban thanh pham, cac khoan chi phi cho két chuyén.

+ Vén luu dong trong khau luu thong: Bao géom céc khoan gié tri thanh pham,
vbn bang tién (ké ca vang bac, da quy...); cac khoan vén dau tu ngin han
(dau tu chung khoan ngan han, cho vay ngan han...) cac khoan thé chap, ky
cuoc, Ky quy ngan han; cac khoan vén trong thanh toan (cac khoan phai
thu, cac khoan tam ung...).

Céch phan loai nay cho thay vai trd va sy phan b caa vén luu dong trong ting
khau cua qué trinh san xuat kinh doanh. Tir d6 c6 bién phap diéu chinh co cu von luu
dong hop ly sao cho ¢6 hiéu qua sir dung cao nhét.

- Phan loai theo hinh thai biéu hién.

Theo cach nay vén luu dong co thé chia thanh hai loai:

+ Von vat tu, hang héa: La cac khoan vén luu dong cd hinh thai biéu hién
bang hién vat cu thé nhu nguyén, nhién vat liéu, san pham dé dang, ban
thanh pham, thanh pham....

+ V6n bang tién: Bao gdom cac khoan vén tién té nhu tién mat ton quy, tién
giri ngan hang, cac khoan vén trong thanh toan, cac khoan dau tu chtng
khoén ngan han....

Céch phan loai nay gilp cho céc doanh nghiép xem xét, danh gia muc tén kho dy
trir va kha nang thanh toan cua doanh nghiép.

- Phén loai theo quan hé sé hiru.

Theo cach nay ngudi ta chia von luu dong thanh 2 loai:

+ Vén chu sé hitu: La s6 vén lwu dong thudc quyén s hitu cua doanh nghiép,
doanh nghiép c6 day du cac quyén chiém hitu, st dung, chi phdi va dinh
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doat. TUy theo loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac
nhau ma von chua s¢ hitu ¢6 noi dung cy thé riéng nhu: von dau tu tir ngan
sach nha nudc; von do chi doanh nghiép tu nhan tu bo ra; von gop ¢6 phan
trong cdng ty ¢ phan; vén gop tir cac thanh vién trong doanh nghiép lién
doanh; von tu bd sung tir lgi nhuan doanh nghiép.....

+ Céac khoan ng: La cac khoan vén luu dong duogc hinh thanh tir vén vay cac
nhan hang thuong mai hoic céc t6 chc tai chinh khac; vdn vay théng qua
phat hanh trai phiéu; cac khoan ng khach hang chua thanh toan. Doanh
nghiép chi c6 quyén st dung trong mét thoi han nhét dinh.

Cach phan loai nay cho thay két cau vén luu dong caa doanh nghiép duoc hinh
thanh bang vén cua ban than doanh nghiép hay cac khoan no. Tir d6 c¢6 cac quyét dinh
trong huy dong va quan ly, st dung vén luu dong hop 1y hon, dam bao an ninh tai
chinh trong sir dung vén caa doanh nghiép.

- Phan loai theo ngudn hinh thanh.

Néu xét theo ngudn hinh thanh vén luu dong c6 thé chia thanh cac ngudn nhu
sau:

+ Nguon vén diéu 1&: La sb von luu dong duoc hinh thanh tir ngudn vén diéu
I& ban dau khi thanh 1ap hozc nguon vén diéu 1é bo sung trong qua trinh san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Ngudn vén nay ciing c6 sy khac biét
gira cac loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau.

+ Ngudn von tu bo sung: La nguon von do doanh nghiép tu bd sung trong qué
trinh san xuat kinh doanh nhu tir loi nhuan cua doanh nghiép duoc tai dau
tu.

+ Ngudn vén lién doanh, lién két: La s6 von luu dong dugc hinh thanh tir vn
g6p lién doanh cua cac bén tham gia doanh nghiép lién doanh. Vén gop lién
doanh c6 thé bing tién mat hoic bang hién vat la vat tu, hang hoa....theo
thoa thuan cua cac bén lién doanh.

+ Ngudn vén di vay: Von vay cia cac ngan hang thuong mai hoac t6 chic tin
dung, von vay cia ngudi lao dong trong doanh nghiép, vay cac doanh
nghiép khéc.

+ Ngudn vén huy dong tir thi truong vén bang viéc phat hanh cd phiéu, trai
phiéu.

Viéc phan chia vén luu dong theo ngudn hinh thanh gitp cho doanh nghiép thay
duoc co cAu ngudn von tai trg cho nhu cau vén luu dong trong kinh doanh caa minh.
Tir goc d6 quan ly tai chinh moi nguon tai tro déu co6 chi phi sir dung cia né. Do d6
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doanh nghiép can xem xét co cau nguon tai tro toi wu dé giam thap chi phi sir dung
vén cia minh.

- Phan loai theo théi gian huy déng va sir dung vén.

Theo cach nay ngudn vén luu dong duogc chia thanh ngudn vén luu dong tam thoi
va ngudn vén luu dong thudng xuyeén.

+ Ngudn vén luu dong tam thoi 1a ngudn vén cé tinh chat ngin han chu yéu
dé dap ung cac nhu cau co tinh chat tam thoi vé& vén luu dong phat sinh
trong qué trinh san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép. Nguon vén nay
bao géom céc khoan vay ngan han ngan hang, cac té chic tin dung va cac
khoan no ngan han khac.

+ Ngudn vén luu dong thuong xuyén 1a ngudn vén co tinh chat 6n dinh nham
hinh thanh nén TSLD thudng xuyén can thiét.

Viéc phan loai ngudn vén luu dong nhu trén giup cho nguoi quan ly xem xét huy
dong cac nguon von luu dong mot cach phi hop véi thoi gian s dung dé nang cao
hiéu qua t6 chirc va st dung VLD trong doanh nghiép minh. Bé phan tich hiéu qua st
dung Von luu dong cua cong ty TNHH Xay dung Qudc Chiém, ta s& phan tich dya
vao phan loai theo quan hé s hitu va theo thoi gian huy dong von va sir dung von.

1.1.2.2 Két cAu ciia von luu dong

- Khai nié¢m

Két cau cua von luu dong la quan hé ty 1¢ giita cac thanh phan vén luu dong
chiém trong tong s6 von luu dong. O nhitng doanh nghiép khac nhau thi két cau vén
Iwu dong ciling khac nhau. Viéc nghién ciru von luu dong nham gidp cho ching ta thay
duogc tinh hinh phan bd vén luu dong va ty trong mdi khoan vén chiém trong céc giai
doan luan chuyén, dé xac dinh trong diém quan ly von luu dong, Tir d6 xac dinh ding
cac trong diém va bién phap quan ly vén luu dong cé hiéu qua hon phu hop véi diéu
kién cu thé cua doanh nghiép

- Cac nhan t6 anh huéng dén két ciu cia von luu dong.

+ C&c nhan té vé dic diém kinh doanh: Quy mé kinh doanh, trinh d9, tinh
chat, chu trinh kinh doanh... c6 anh huéng nhiéu dén luong vén luu dong bo
ra trong mdi khau caia quy trinh san xuat kinh doanh

+ Cac nhan tb vé duy trir va tiéu thu san pham: Khoang cach dia 1y, phuong
tién van chuyén giira cc doanh nghiép vai cac nha cung cap va khach hang,
ky han mua hang.... déu anh huéng dén ty trong vén luu dong ma doanh
nghiép can dau tu vao khau du tri.
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+ Céac nhan té vé mat thanh toan: kha ning thanh toan, phuong thic thanh
toan, viéc chap hanh ky luat thanh toan caa doanh nghiép ciing s& ¢ anh
huong nhit dinh dén viéc quay nhanh vong luan chuyén vén luu dong.
Dbong thoi két cdu vén luu dong con 18 thudc vao tinh chat thai vu san xuat,
trinh d¢, t6 chac va quan ly.

Ngoai ta, diéu kién kinh té chinh tri cia mdi nuéc ciing anh huéng dén vén luu
dong, néu dat nudc c6 nén kinh té 6n dinh thi cac doanh nghiép an tim dé dau tu vao
san xuét kinh doanh.

1.1.2.3 Vai trd caa von luu dong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Vén luu dong 1a diéu kién can va da cho hoat dong san xuat kinh doanh, 1am cho
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép khong bi gian doan va duoc tién
hanh lién tuc. Néu quy mé va kha nang von luu dong 16n s& gidp cong ty 1am chu dugc
qué trinh kinh doanh, nam bit co hi tt trong viéc mua va ban hang héa. Bai vi gia ca
thi truong do tac dong cua quy luat cung cau ludn bién doi lién tuc, luc cao luc thap.
Viéc nam bat tinh hinh nay gilp cho qué trinh san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao.
Hon nita, trong qué trinh san xuat kinh doanh khdng thé khéng gap nhiing rai ro nhu
mat mat, hu hong, gia ca bi giam manh vi thé trong trudong hop nay cong ty can phai
c6 mot lwong vén luu dong 16n, nhat 1a trong co ché thi truong khi ma tinh canh tranh
trong kinh doanh gay gat, von luu dong 1a mot trong nhitng yéu té nang cao tinh canh
tranh cua doanh nghiép, nang cao uy tin ctaa doanh nghiép trén thi truong.

Néu co cau von luu dong hop 1y va dugc phan bo o cac giai doan khac nhau nhu:
mua hang, du trit, ban ra ma phi hop an khép véi nhau sé gilp qué trinh kinh doanh
dién ra lién tuc, khéng thé san xuat nhiéu, duy trir nhiéu trong khi qué trinh tiéu thu lai
it va nguoc lai. Vi vay, xac dinh co cdu von luu dong cho qué trinh san xuat kinh
doanh phai duoc tinh toan, can nhac linh hoat thi méi dem lai hiéu qua.

Ngoai ra, voi nhitng doanh nghiép kho tiép can vai thi truong tai chinh dai han.
Cac doanh nghiép nay phai trong cay vao mua chiu va tin dung ngin han cia ngan
hang. Ca hai yéu t nay déu anh hudng dén vén luu dong thuan, vi né lam ting tai san
luu dong.

Nhu vay, ¢6 thé n6i vén luu dong co vai trd rat quan trong quyét dinh dén sy
séng con cua bat ki mot doanh nghiép nao tham gia hoat dong san xuat kinh doanh.
Hiéu qua kinh doanh cao hay thap hoan toan phu thudc vao kha ning khai thac va sir
dung vén luu dong cua doanh nghiép.



1.2. Hiéu qua st dung von luu dong
1.2.1. Khai ni¢m, y nghia, cic phwong phap phan tich hi¢u qua sir dung von
Iru dong

1.2.1.1 Khai niém

Hiéu qua 1a mot khai niém ludn duoc dé cap trong nén kinh té thi truong: Cac
doanh nghiép luén hudng téi hiéu qua kinh té, chinh pha nd lyc dat hiéu qua kinh té -
x& hoi.

Theo nghia chung nhat, hiéu qua 12 mot khai niém phan anh trinh d6 sir dung cac
yéu té can thiét dé tham gia vao mot hoat dong nao d6 vai nhitng muc dich xac dinh
do con ngudi dit ra. Nhu vay, c¢d thé hiéu hiéu qua st dung von 13 mot pham tru kinh
té danh gia trinh d6 sir dung céc nguédn lyc cua doanh nghiép dé dat két qua cao nhat
trong qua trinh san xuat kinh doanh véi tong chi phi thip nhat.

Nhu da trinh bay & trén, von luu dong cua doanh nghiép duoc s dung cho céc
qua trinh dy trix, san xuat va luu thong. Qua trinh van dong cia von luu dong bat dau
tir viéc dung tién té mua sam vat tu du trir cho san xuét, tién hanh san xuat va khi san
xuat xong doanh nghiép t6 chic tiéu thu dé thu vé mot sé von dudi hinh thai tién té
ban dau véi gia tri ting thém. Mdi 1an van dong nhu vay duoc goi 1a mot vong luan
chuyén cua von luu dong. Doanh nghiép sir dung vén d6 cang c6 hiéu qua bao nhiéu
thi cang c6 thé san xuat va tiéu thu san pham nhiéu bay nhiéu. Vi lgi ich kinh doanh
doi hoi cac doanh nghiép phai sir dung hop ly, hiéu qua hon tirng dong vén luu dong
lam cho mdi dong vén luu dong hang nam c6 thé mua sim nguyén, nhién vat lidu
nhiéu hon, san xuit ra san pham va tiéu thy duoc nhiéu hon. Nhitng diéu d6 ciing ddng
nghia vé&i viéc doanh nghiép nang cao téc do luan chuyén vén luu dong (sé vong quay
vbn luu dong trong mot nam).

Pé danh gia hiéu qua sir dyng von luu dong ching ta ¢ thé s dung nhiéu chi
tiéu khac nhau nhung toc d6 luan chuyén vén luu dong 1a chi tidu co ban va tong hop
nhat phan anh trinh d6 sir dung vén luu dong caa doanh nghiép.

1.2.1.2 Y nghia ciia viéc nang cao hiéu qua sir dung von hru dong

Nhu di noi ¢ trén dé tién hanh bat ctr hoat dong san xuat kinh doanh nao diéu
kién khong thé thiéu 1a von. Khi da c6 dong vén trong tay thi mot cau hoi nita dat ra la
ta phai sir dung dong von dé nhu thé nao dé vén d6 sinh 10, von phai sinh loi 1a nhan
t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Loi ich kinh doanh doi hoi
doanh nghiép phai quan ly, sit dung hop 1y, ¢é hiéu qua dong von, tiét kiém duoc von,
tang tich liiy dé thyuc hién tai san xuat va mo rong quy mo san xuat ngay cang Ion hon.
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Hiéu qua st dung von luu dong 1a mot trong nhitng chi tiéu tong hop dung dé
danh gia chat lugng cdng tac quan ly va st dung von kinh doanh ndi chung caa doanh
nghiép. Thdng qua chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén luu dong cho phép cac nha
quan ly tai chinh doanh nghiép c6 mét cai nhin chinh xéac, toan dién vé tinh hinh quan
ly va sir dung von luu dong cua don vi minh tir d6 dé ra cac bién phap, cac chinh sach
cac quyét dinh ding dan, phu hop dé viéc quan Iy va sir dung dong von néi chung va
VLD né1 riéng ngay cang c6 hiéu qua trong tuong lai.

Suy cho cling viéc nang cao hiéu qua sir dung vén luvu dong 1a nhim vao viéc
nang cao loi nhuan. C6 lgi nhuan chdng ta méi cd tich luy dé tai san xuit ngay cang
mao rong.

1.2.1.3 Céc phwong phap phan tich hiéu qua sir dung von luu dong.

- Phwong phap so sanh:

Phuong phap so sanh 14 phuong phap sir dung phd bién nhét trong phan tich tai
chinh. Pé van dung phép so sanh trong phan tich tai chinh can quan tam dén tiéu
chuan so sanh, diéu kién so sanh cua chi tiéu phan tich ciing nhu k¥ thuat so sanh,

Tiéu chuan so sanh: 1a chi tiéu géc duoc chon 1am cin ctr so sanh. Khi phan tich
tai chinh, nha phan tich thuong sir dung cac goc so sanh sau:

+ S6 gbc 1a s ky truge: Nha phan tich st dung sé liéu tai chinh ¢ nhiéu ky
trudc dé danh gia va du bao xu hudng cua chi tidu tai chinh. Thong thudng
s6 liéu phan tich duoc to chie tir 3 dén 5 nam lién ké.

+ S6 gbc l1a so trung binh nganh: Nha phan tich sir dung sé liéu trung binh
nganh dé danh gia su tién bo vé hoat dong tai chinh cua doanh nghiép so
vGi muac trung binh tién tién cua nganh, nha phan tich c6 thé ding sé liéu
cua mot doanh nghiép dién hinh cia nganh dé 1am cin cir phan tich.

+ S6 goc 1a s6 ké hoach: Nha phan tich sir dung cac sb ké hoach, sb du doan
dé danh gia doanh nghiép c6 dat duoc nhitng muc tiéu tai chinh trong
nganh.

Diéu kién so sanh: Phuong phap so sanh doi hoi cac chi tiéu phai c¢6 cung diéu
Kién c6 tinh so sanh dé xem xét danh gia rat ra két luan vé hién twong qué trinh kinh
té. Cac diéu kién co thé so sanh duoc cua cac chi tiéu kinh té nhu sau:

+ Phai c6 cuing noi dung kinh té

+ Phai c6 cung phuong phap tinh toan

+ Phai c6 cung don vi do luong

Ky thuat so sanh:



- So séanh bang s tuyét dbi: La so sanh chi tiéu kinh té gitra ky ké hoach va ky
thuc té, giira cac khoang thoi gian, khong gian khac nhau dé thiy dugc mutc do
hoan thanh ké hoach, quy md phat trién cua chi tiéu kinh té nao do.

- So sanh bang sé twong ddi: Gom c6 céc loai s twong dbi sau:

+ S6 tuong ddi hoan thanh ké hoach tinh theo ty 1& %: La sé twong d6i biéu
hién mdi quan hé gitra mirc do thyuc té da dat duoc trong ky voi mic do can
dat theo ké hoach dé ra trong ky vé mot chi tiéu kinh té nao d6. S6 nay phan
anh tinh hinh hoan thanh ké hoach cua chi tiéu kinh té.

+ S6 twong d6i hoan thanh ké hoach tinh theo hé sé tinh chuyén: La sb tuong
d6i biéu hién méi quan hé so sanh muc do thuc té da dat duogc trong ky voi
murc do can dat theo ké hoach dé ra da tinh d6i ra hé sé tinh chuyén vé mot
chi tiéu nao do.

+ S6 twong d6i két cau: La biéu hien mdi quan hé ty trong gitra mac do dat
duoc cua bo phan chiém trong muac d6 dat duoc cua tong thé vé mot chi tiéu
kinh té nao do.

+ S6 twong ddi dong théi: La biéu hién su bién dong vé muac do cua chi tiéu
kinh té qua mot thoi gian nao do.

+ S6 twong dbi hiéu suat: 1a sé duoc tinh bang cach so sanh mie d6 dat duoc
giita hai tong thé khac nhau dung dé danh gia tong quat chat luong, trinh do
mot phan hoat dong nao d6 cua qué trinh san xuat kinh doanh.

So sénh bang s6 binh quan: So sanh bang s binh quan cho phép ta danh gia tinh
hinh chung sy bién dong vé sé lugng, chat luong ciia mot hoat dong nao dé cua qué
trinh san xuat kinh doanh.

- Phwong phap loai trir

Phuong phap nay sir dung trong phan tich tai chinh nham xac dinh mac do anh
hudng cua ting nhan té dén chi tiéu tai chinh véi gia dinh 1a cac diéu kién khac khong
thay d6i, phuong phap nay bao gdbm:

+ Phuong phéap thay thé lién hoan: Phuong phap thay thé lién hoan 1a phuong
phap xac dinh anh huong cua tirng nhan té dén chi tiéu phan tich tai chinh
khi gia dinh cac nhan té con lai khong thay d6i bang cach lan luogt thay thé
tirng nhan té tir ky gdc sang ky phan tich, trén co so d6 téng hop muc do
anh huong cua tat ca cac nhan té di véi ddi twong nghién cau

+ Phuong phap sb chénh léch: La treong hop dic biét cua phuong phap thay
thé lién hoan khi cac nhan t6 ¢ quan hé véi chi tiéu phan tich bang cac sé

va cac diéu kién.
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- Phwong phap can ddi lién hé

Céc bao cdo tai chinh déu c6 dic trung chung 1a thé hién tinh cin ddi gitra tai san

va ngudn vén, can dbi gitra doanh thu, chi phi va két qua, can ddi giita dong tién vao

va dong tién ra, can d6i giita ting va giam. Dya vao nhitng can ddi co ban d6 ngudi ta

van dung phuong phap cin ddi lién hé dé xem xét nhirng tac dong anh huong caa nhan
t6 nay dén nhan t4 kia nhu thé ndo va anh huéng dén bién dong cua chi tiéu phan tich.

- Phwong phap chi tiét

Phuong phap chi tiét 1 ki thuat xi 1y sb liéu, phan tich sé liéu tong hop theo

nhitng hudng khac nhau nham phuc vu cho yéu cau quan ly.

+ Chi tiét theo cé4c bo phan cdu thanh chi tiéu: Chi tiét theo cac bo phan cing

Vé6i sy biéu hién vé lugng cta cac bo phan s& danh gia dugc anh huong cua
tirng bd phan ddi véi chi tiéu phan tich, danh gia chinh xac két qua dat
dugc. Voi ¥ nghia d6, phuong phap phén tich chi tiét theo bo phan cau
thanh duoc st dung rong rai trong phan tich két qua kinh doanh.

Chi tiét theo thoi gian: La phuong phap phan tich bang cach theo ddi chi
tiéu kinh té can phan tich theo tirng méc thoi gian cy the, qua d6 s& danh gia
duoc xu huéng phat trién cuaa cac chi tiéu kinh té, dong thoi xac dinh dugc
tinh thoi vu trong hoat dong kinh doanh. Chi tiét theo thoi gian sé& gidp ich
cho viéc danh gia két qua kinh doanh duoc sat, ding va tim ra duoc cac giai
phép c6 hiéu qua cho céng viéc kinh doanh. Tuy dac tinh cua qué trinh kinh
doanh, tly noi dung kinh té cua chi tiéu phan tich va tiy muc dich phan tich
khac nhau ma c6 thé lua chon khoang thoi gian va chi tiéu phai chi tiét cho
phu hop.

Chi tiét theo dia diém: La tién hanh phan tich timg don vi dia diém cuy thé.
N6 gitp cho két qua cuaa viéc thuc hién hach toan kinh doanh néi bo, dong
thoi ¢6 giai phap doi véi ting vang thi truong.

1.2.2. Céc chi tiéu vé hiéu qua sir dung von

1.2.2.1 Hiéu suit sir dung von

Hiéu suat st dung téng tai san =

Doanh thu thuan

Tong tai san

Chi tiéu nay con duoc goi 1a vong quay cua toan bo vén, né cho biét mot dong tai
san dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua hoat dong

cang cao



1.2.2.2 Ty suit sinh 101 trén tong tai san

Loi nhuan sau thué x 100

Ty suit sinh 15i trén tong tai san ( ROA)= .
Tong tai san

Ty suit loi nhuan trén tai san cho biét mot dong tai san doanh nghiép st dung
trong hoat dong tao ra bao nhiéu dong loi nhuan, thé hién hiéu qua sir dung tai san
chung toan doanh nghiép. Ty suit lgi nhuan trén tai san cang cao thi trinh d6 st dung
tai san cua doanh nghiép cang cao va nguoc lai. Ngoai trir nhitng chién lugc kinh
doanh dic biét thi ty suat loi nhuan trén von so hiru duoc xem 1a hop 1y khi it nhat phai
I6n hon hodc bang 14i suat cho vay von dai han trén thi truong trong ky hoic dat dugc
tiéu chuan mong mudn cua chu s hitu von.

1.2.2.3 TY¥ suit sinh 101 trén doanh thu

EBIT

Ty suat sinh 1i trén doanh thu (ROS) =
Doanh thu

Ty suat loi nhuan trén doanh thu c6 thé tinh cho hoat dong san xuat kinh doanh
hoic ciing c6 thé tinh cho toan bo hoat dong tai doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét
véi mot dong doanh thu s& tao ra bao nhiéu déng loi nhuan. N6 chi ra mdi quan hé
gitra doanh thu va lgi nhuan.

Chi tiéu ROS s& tang d6i véi cac cong ty cd hoat dong dang ngay cang trd nén
hiéu qua hon, trong khi mét ty 1& giam c6 thé 12 dau hiéu kho khan vé tai chinh. Mac
di, trong mot sé truong hop, mot ty 1é loi nhuan thap trén doanh thu ban hang c6 thé
dugc bu dip bang doanh thu ban hang tang 1én.

1.2.2.4 Ty suit sinh 19i trén von chii sé hiru

L o Loi nhuén sau thué x 100
Ty suat sinh 161 trén von chu so hitu (ROE) =

Vén chu s¢ hitu

Ty suat loi nhuan trén vén chii s hitu cho biét mot ddng vén chi s¢ hitu doanh
nghiép sir dung tao ra bao nhiéu dong loi nhuan, thé hién hiéu qua sir dung von cha s
hitu tai doanh nghiép. Ty suat loi nhuan trén vén chi so hitu cang cao thi trinh d6 st
dung vén chu sé hitu caa doanh nghiép cang cao va nguoc lai.
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1.2.3. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luwu dong
1.2.3.1 Xac dinh nhu ciu vén hru dong rong

Vén luu dong rong 1a phan chénh Iéch gitta TSNH va No ngan han

Voén luu dong rong = TSNH - Ng ngin han

VLBR > 0 : Ttc 12 tai san ngan han caa doanh nghiép 16n hon no ngan han, Itc
nay tai san ngan han hoan toan c6 du kha ning dé tai tro cho ng ngan han, hay noi
céch khéc kha ning thanh toan ctia doanh nghiép dugc danh gia rat kha quan. Pay 1a
diéu kién dé doanh nghiép c6 thé mé rong thém quy mé kinh doanh va doanh nghiép
khdng bi ap lec trong thanh toan ngéan han.

Néu VLDR < 0: Tuc 12 TSNH nho hon ng ngin han, nguon vén thuong xuyén
khong du dap ang cho tai san ¢ dinh. Doanh nghiép phai vay ngan han dé tai tro cho
tai san ¢ dinh. Doanh nghiép ludn chiu nhitng &p luc vé thanh toan no vay ngan han
dé dan dén nguy co pha san

Néu VLPR = 0: T4t ca cac TSNH cua doanh nghiép bang chinh khoan no ngan
han, lGc ndy TSNH vira da dé tai trg cho no ngan han.

No ngian han (khong ké ne vay
Nhu cau VLBPR = Hang tén kho + No phai thu-  ngin han va ne dai han dén
han tra

Chi tiéu nhu cau vén Iuu dong rong thé hién nhu cau tai tro ngan han, dap @ng
nhu cau vén luu dong rong cho TSNH thi ngoai vén truc tiép, doanh nghiép phai st
dung thém mat phan ngudn von thuong xuyén. Hay néi cach khac, nhu cau vén luu
dong rong 1a tong sé ngudn tai chinh can thiét dugce dap ang tir nguon von tam thoi va
ngudn von thudng xuyén tdi thiéu phuc vu cho nhu can san xuat kinh doanh.

1.2.3.2 Téc @9 luan chuyén von luu dong

Téc @6 luan chuyén vén luu dong 1a mot chi tiéu tong hop danh gia hiéu qua sir
dung vén luu dong cua doanh nghiép. Téc do luan chuyén von luu dong nhanh hay
cham nai [én tinh hinh t6 chirc cAc mat: mua sam, du trix san xuét, tiéu thu cia doanh
nghiép ¢ hop Iy hay khong, cac khoan vat tu du trix sir dung tét hay khdng, cac khoan
phi ton trong qua trinh san xuat — kinh doanh cao hay thap... Thong qua phan tich chi
tiéu toc do luan chuyén véon luu dong co thé gitp cho doanh nghiép day nhanh duoc
téc d6 luan chuyén, nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

- S6 vong quay vén lwu dong trong Ky
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Doanh thu thuin

S6 vong quay VLD =
VLD binh quan

Chi tiéu nay cho biét: trong mét ky vdn luu dong quay dugc may vong. Néu vong
quay Ién hon (so véi toe d6 quay trung binh caa nganh) chiing té hiéu qua st dung vén
luu dong cang cao.

- Ky luan chuyén vén luu déng

. . 360
Ky luan chuyén VLD =

S6 vong quay VLD

Pay 1a s6 ngay can thiét dé vén luu dong quay duoc mot vong. Thoi gian quay
cang nho thi tbc do luan chuyén cang 16n. Chi sb nay cang nho cang tdt.

1.2.3.3 Hé s6 dam nhiém ciia von lwu dong

VLD binh quan

Hé s6 ¢am nhiém cua vén luu dong = .
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho biét d¢é c6 mot déng vén luan chuyén can bao nhiéu doéng vén
lwu dong. Hé sb nay cang nho thi hiéu qua sir dung vén luu dong cang cao, sé vén tiét
kiém duoc cang nhiéu

1.2.3.4 Ty suit loi nhuin (mirc doanh lgi) ciia von lwu dong

Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong 1am ra bao nhiéu dong loi nhuan
trugc (hodc sau) thué thu nhap doanh nghiép.

Loi nhuan trude (hodc sau) thué x 100

Ty suit loi nhuan cia VLD =
VLD binh quan
Chi tiéu nay cang cao cang tét, mic doanh lgi VLD cang 16n chiing to hiéu qua
st dung VLD cang cao.
1.2.3.5 Mikc tiét kiém von lru dong
Mc tiét kiém vén luu dong do ting tbe do luan chuyén vén duogc biéu hién bang
hai chi tiéu 1a muc tiét kiem tuyét doi va muc tiét kiém twong doi.
- Muc tiét kiém tuyét @i 1a do tang tbc do luan chuyén vén nén doanh nghiép
c6 thé tiét kiem duoc mot sé von luu dong dé sir dung vao cong viéc khac. Noi
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b mot cach khac véi muc luan chuyén vén khong thay déi(hoic Ion hon bao
c40) song do ting téc do luan chuyén nén doanh nghiép can sb véon it hon.

Cong thire tinh nhu sau:

v M1
tktd — X K1 - VLDO = VLD] - VLDO
360

Trong do:
Vg - VO luru dong tiét kiém tuyét doi.
Vipo, Vip:: Von luu dong binh quan nam bao cao va nam ké hoach.
M1 : Téng muac luan chuyén nam ké hoach
K: : Ky luan chuyén véon luu dong nam ké hoach
Diéu kién dé co VLD tiét kiém tuyét dbi 1a tong mac ludn chuyén von ky ké
hoach phai khdng nho hon tong muc luan chuyén vén ky bao cao va vén luu dong ky
ké hoach phai nho hon vén luu dong ky béo céo.
- Muc tiét kiém tuong ddi 1a do tang téc do luan chuyén von nén doanh nghiép
c6 thé tang thém tong mac luan chuyén vén song khong can ting thém hoic
tang khong dang ké quy mé VLD. Cong thtrc xac dinh s6 VLD tiét kiém twong

ddi nhu sau:
M1
360
Trong do6:

Viga © VOn luu dong tiét kigm tuong déi.
M; :Tong muc luan chuyén vén nam ké hoach.
Ko, Ki: Ky luan chuyén vén nim bao cdo va nam ké hoach.

Piéu kién dé c6 von luu dong tiét kiém twong ddi la tong muc luan chuyén von
ky ké hoach phai 16n hon ky bao cdo va VLD ky ké hoach phai Ién hon VLD ky bao
cao..

1.2.3.6 Cac hé so vé kha ning thanh toin

- H@ s6 kha niing thanh to4n ng ngin han
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Hé sb nay phan &nh méi quan hé giira tai san ngan han va cac khoan ng ngan han.
Hé¢ sb thanh toan no ngan han thé hién mirc d6 dam bao cua tai san luu dong véi no
ngin han.

Tai san luvu dong va dau tu ngan han

Kha ning thanh toan ng ngan han = : -
Tong ng ngan han

Do 16n cua hé sé nay con phu thuéc vao nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé
ndo tai san luvu dong chiém ty trong 16n trong tong tai san thi hé sé nay lon va nguoc
lai. Ty s6 ndy cang cao ching té céng ty cang ¢ nhiéu kha nang s& hoan tra duoc hét
cac khoan no. Ty sé thanh todn ng ngan han nho hon 1 cho thay cong ty dang & trong
tinh trang tai chinh tiéu cuc, c6 kha nang khong tra duwgc cac khoan ng khi dao han.
Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia 1a cong ty s& pha san bai vi ¢d rat nhiéu cach dé
huy dong thém von. Mat khac, néu ty sé nay qua cao ciing khong phai 1a mot dau hiéu
t6t boi vi nd cho thay doanh nghiép dang str dung tai san chua duoc hiéu qua.

- Hé s6 kha niing thanh toan nhanh

TSLP trude khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai chuyén doi thanh tién.
Trong TSLD hién co thi vat tu hang hoéa chua thé chuyén d6i ngay thanh tién do d6 no
c6 kha niang thanh todn kém nhat. Vi vay hé s6 kha nang thanh toan nhanh 1a thuéc do
vé kha ning tra ng ngay, khdng dua vao viéc phai ban cac loai vat tu, hang hoa

Hé s6 kha nang thanh toan nhanh c6 thé dugc xac dinh bang cong thuc sau:

Tai san lvu dong — hang ton kho
Kha nang thanh toan nhanh =

No ngén han

Ty s6 kha ning thanh toan nhanh cho biét liéu cong ty c6 du cac tai san ngan han
dé tra cho cac khoan ng ngan han ma khéng can phai ban hang ton kho hay khong. Ty
s6 nay phan anh chinh xac hon ty s6 thanh toan hién hanh. Mot cong ty c6 ty sé thanh
toan nhanh nho hon 1 s& khd c¢6 kha ning hoan tra cac khoan ng ngan han va phai
dugc xem xét can than. Ngoai ra, néu ty sé nay nho hon hin so véi ty sb thanh toan
hién hanh thi diéu d6 c6 nghia 1a tai san ngin han cua doanh nghiép phu thudc qué
nhiéu vao hang tén kho. Céc cira hang ban 1¢ 1a nhirng vi du dién hinh cua truong hop
nay.

- Kha ning thanh toan tic thoi

Kha ning thanh toan ttc thoi 1a kha ning doanh nghiép st dung cac khoan dé
thanh todn mét cach nhanh nhat. D6 1a vén bang tién
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Cong thuec:

Tién + twong duong tién

Kha nang thanh toan tic thoi =
No ngén han

Chi tiéu trén co gia tri cang cao thi kha nang thanh toan tic thoi cua doanh
nghiép cang lon. Thong thuong khi phan tich chi tiéu nay, cac nha phan tich thuong so
sanh voi1 0,5. Doanh nghi¢p c6 kha nang thanh toan tirc thoi nhdé hon 0,5 thi mic du
trit trong dbi it anh huéng dén kha ning thanh toan nhanh cua doanh nghiép. Tuy
nhién, néu chi s6 nay qué cao thi lwong tién cua doanh nghiép duy trit tai don vi qué
nhiéu, diéu nay s& lam cho vong quay cua von luu dong cham lai, hiéu qua sir dung
thap.

1.2.3.7 Cac chi tiéu danh gia khi ning hoat dong

- S6 vong quay hang tén kho

S6 vong quay hang ton kho 1a s6 13n ma hang hda ton kho binh quan luan chuyén
trong ky. S6 vong quay hang tén kho cang cao thi viéc kinh doanh cang tét, boi vi
doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung vin dat dugc doanh s cao.

Cong thtrc:

Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho = ‘
Hang ton kho binh quan

- S6 ngay mot vong quay hang tén kho
Phan anh s ngay trung binh cia mot vong quay hang ton kho

Cong thtc:

Thoi gian ky phén tich

S6 ngay mot vong quay hang ton kho = . .
S6 vong quay hang ton kho

- S6 vong quay cac khoan phai thu

Phan anh téc do chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mat

Doanh thu thuan

\Vong quay cac khoan phai thu = -
SO du binh quéan cac khoan phai thu
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Vong quay cang I6n, chiing to kha ning thu hoi cac khoan phai thu cua doanh
nghiép tét vi doanh nghiép khong bi chiém dung vén.

- Ky thu tién trung binh

Ky thu tién trung binh phan &nh s ngay can thiét dé thu duoc cac khoan phai
thu. Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nho va
nguoc lai

. Thoi gian ky phan tich
Ky thu tién trung binh =

Vong quay céac khoan phai thu

Ky thu tién trung binh cao hay thap trong nhiéu truong hop chua thé c6 két luan
chac chan ma con phai xem xét lai cac muyc tiéu va chinh sach cua doanh nghiép nhu:
muc tiéu ma rong thi treong, chinh sach tin dung,..

1.3. Mot so bién phap ning cao hiéu qua sit dung von luu dong trong doanh
nghiép
1.3.1. Cac nguyén tic quan ly von luu dong

Noi dung quan ly vén luu dong 1a kiém tra thuong xuyén viéc xac dinh nhu cau
vbn luu dong, tinh hinh to chic cac ngudn vén va phuong thirc cip von, tinh hinh sir
dung vén, tinh hinh chap hanh ky luat vay tra, cac khoan thanh toan céng no. Trong
cong tac quan ly vén luu dong can quén triét cac nguyén tic sau:

DPam bao thoa man san xuat nhu cau von cho san xuat kinh doanh dong thoi dam
bao str dung vén c6 hiéu qua. Doanh nghiép phai xac dinh nhu cau vén luu dong mot
cach ding dan va hop Iy, véi mdi quy md san xuat kinh doanh doi hoi c6 mot luong
von luu dong thudng xuyén ¢ mac do nhat dinh dé dam bao cho hoat dong san xuat
kinh doanh dugc lién tuc. Nhu cau von luu dong qua thap s& khdng thoa mén vén cho
san xuat kinh doanh tir d6 gdy nhiéu khé khan cho tinh lién tuc cua qué trinh tai
san xuét kinh doanh caa doanh nghiép. Tuy nhién néu xac dinh nhu cau vén luu dong
qua cao s& dan dén tinh trang lang phi vén gay tinh trang @ dong vat tu hang hoa, vén
lwu dong cham luan chuyén, phat sinh nhiéu chi phi khdng hop ly 1am cho gia thanh
tang 1én anh huong toi loi nhuan.

Tu cap ty phét va bao toan von doanh nghiép ty minh tinh todn nhu cau vén dé
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va td chirc thuc hién bang cac ngudn vén duoc
huy dong. Nguyén tic nay d& cao tinh than trach nhiém cua céc doanh nghiép
trong qua trinh tai san xuat trong khudn khé cac nhiém vu dé ra ciia muc tiéu ké hoach
nham bao toan vén, nang cao hiéu qua st dung vén.
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1.3.2. Cac nhén tb anh huéng téi hiéu qua siv dung von cia doanh nghiép.

- Cac nhan té khach quan anh hwéng téi hiéu qua sir dung vén hru déng

cua doanh nghiép

Trudéc tién phai ké dén yéu t chinh sach kinh té ciia Nha nude. Pay 1a nhan té ¢6
anh huong rat 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh néi chung va hiéu qua su dung
vén Iuu dong noi riéng. Tuy theo ting thoi Ky, tuy theo tirng muc tiéu phét trién ma
Nha nuéc ¢ nhitng chinh sach wu dai vé von, vé thué va I3i suat tién vay ddi véi ting
nganh nghé cu thé, c6 chinh sach khuyén khich d6i véi nganh nghé nay nhung lai han
ché nganh nghé khéac. Bai vay khi tién hanh san xuat kinh doanh bat cir mot doanh
nghiép nao ciing quan tdm va tuan tha chinh sach kinh té cua Pang va Nha nuéc.

Thi hai 12 anh huong ciia méi truong Kinh té vi mé nhu lam phét c6 thé dan tgi
sy mat gia cia dong tién 1am cho von cua cac doanh nghiép bi mat dan theo toc do
truot gia cua tién té hay cac nhan t tic dong dén cung cau do6i voi hang hoa cua doanh
nghiép, néu nhu cau hang héa giam xuéng sé& 1am cho hang hda cua doanh nghiép kho
tiéu thy, ton dong gay & dong von va hiéu qua st dung vén luu dong ciing bi giam
Xuéng.

- Céc nhan to chii quan anh hwéng téi hiéu qua sir dung von luu déng cia

doanh nghiép

M6t nhan té quan trong tac dong truc tiép dén hiéu qua sir dung von luu dong cia
doanh nghiép la két qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép hay néi cach khéac la
doanh thu va lgi nhuan. Doanh thu va loi nhuan cao hay thap phan anh vén luu dong
str dung hiéu qua hay khéng hiéu qua. Do d6 van d& mau chét dbi véi doanh nghiép 1a
phai tim moi cach dé nang cao doanh thu va loi nhuan.

Khi doanh nghiép xac dinh mot nhu cau vén luu dong khong chinh xac va mot co
cau vén khong hop 1y ciing gay anh huong khong nho téi hiu qua sir dung vén.

Viéc lra chon dy an va thoi diém dau tu cling c6 mot vai tro quan trong ddi voi
hiéu qua st dung von. Néu doanh nghiép biét lra chon mot du &n kha thi va thoi diém
dau tu ding luc thi s& tdi thiéu hoa chi phi va tbi da hoa loi nhuan qua dé gop phan
nang cao hiéu qua st dung von néi chung va vén luu dong noi riéng.

Chat lugng cong tac quan Iy von luu dong ciing ¢6 anh huong rat lén dén hiéu
qua st dung von luu dong cua doanh nghiép. Bai vi, cong tac quan Iy von luu dong s&
gilip cho doanh nghiép du trir dwoc mot luong tién mat tét vira dam bao dugc kha ning
thanh toan vira tranh duoc tinh trang thiéu tién mit tam thoi hoic lang phi do giir qua
nhiéu tién mat, dong thoi cling xac dinh duoc mot lwong dy trit hop Iy gitp cho qué
trinh san xuét kinh doanh dwgc lién tuc ma khdng bi du thira gay & dong vn. Ngoai ra
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cong tac quan ly vén luu dong con 1am ting duoc sé luong san pham tiéu thy chiém
linh thi truong thong qua chinh sach thuong mai.

Mot nhan t§ khac anh huoéng téi hiéu qua st dung vén luu dong cua doanh
nghiép 1a kha ning thanh toan. Néu dam bao tét kha ning thanh toan doanh nghiép s&
khong bi mat tin nhiém trong quan hé mua ban va khdng cé no qua han.

1.3.3. Mot s6 bién phap chét yéu nhim ning cao hiéu qua sit dung von luu
dong ciia doanh nghiép

- Xac dinh chinh x4c nhu cau vén lwu ddng caa cong ty

Cong ty can phai phan tich chinh xac cac chi tiéu tai chinh caa ky trudc, nhiing
bién dong chu yéu trong vén luu dong, muc chénh léch giira ké hoach va thuc hién vé
nhu cau vén luu dong ¢ cac ky trude. Tiép do, dua trén nhu cau vén luu dong da xac
dinh, céng ty can 1én ké hoach huy dong vén: xac dinh kha ning tai chinh hién tai cua
cong ty; s6 von con thiéu; so sanh chi phi huy dong vén tir cac ngudn tai tro dé lua
chon kénh huy d6ng vén phu hop, kip thoi, tranh tinh trang thira von, gay lang phi
hozc thiéu vén lam gian doan hoat dong kinh doanh cua cong ty, ddng thoi han ché rai
ro c6 thé xay ra.

Khi 1ap ké hoach vén luu dong, cong ty phai can ctr vao ké hoach véon kinh doanh
dam bao cho phi hop véi tinh hinh thyc té théng qua viéc phan tich, tinh toan cac chi
tiéu kinh té, tai chinh cua Ky trudce clng véi nhiing du doan vé tinh hinh hoat dong
kinh doanh, kha ning ting truéng trong ndm tGi va nhirng du kién vé su bién dong cua
thi truong.

- Chi ddng khai thac va sir dung ngudn vén kinh doanh va vén lwu dong

Trong diéu kién doanh nghiép hoat dong duoc cha yéu bang cac nguén vén huy
dong tir bén ngoai thi dé giam thiéu chi phi sir dung vén, cong ty nén linh hoat tim céc
ngudn tai tro véi 1di suat phi hop. Mot sé ngudn cong ty cé thé xem xét huy dong nhur:

Vay ngan hang: Trong nhiing nim gan day, dung truéc nhu cau doi hoi vé von
thi day 1a mot ngudn cung cap vén quan trong. Nguon von tin dung ngan hang thuc
chat 1a von bé sung chir khdng phai nguon vén thuong xuyén tham gia va hinh thanh
nén vén luu dong cua cong ty. Mat khac, cong ty cling nén huy dong nguon vén trung
va dai han vi viéc sir dung vén vay ca ngan, trung va dai han phi hop s& gop phan lam
giam kho khan tam thoi vé von, giam mot phan chi phi va tang loi nhuan. Tuy nhién,
dé huy dong duoc cac ngudn von tir ngan hang thi cong ty ciing can phai xay dung cac
phuong 4n kinh doanh, cac du an dau tu kha thi trinh 1én ngan hang, thanh toan cac
khoan no gdc va 13i dung han, xay dung long tin & cac ngan hang.
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Ngudn von lién doanh, lién két: Pay 1a hinh thtc hop tac ma qua d6 cac doanh
nghiép khdng nhimg ting duoc vén cho hoat dong kinh doanh ma con hoc tap dugc
kinh nghiém quan ly, tiép thu duoc tién bo khoa hoc ky thuat va chuyén giao cong
nghé.

Vén chiém dung: Thuc chit ddy 1a cac khoan phai tra nguoi ban, ngudi mua tra
tién trude, cac khoan phai tra khac. Day khong thé duoc coi 12 nguon vén huy dong
chinh nhung khi str dung khoan vén nay céng ty khdng phai tra chi phi sir dung, nhung
khong vi thé ma cong ty lam dung n6 vi day 1a ngudn von ma doanh nghiép chi cé thé
chiém dung tam thoi.

Dé c6 thé huy dong day du, kip thoi va chi dong vén trong kinh doanh, cong ty
can phai thyc hién cac bién phap sau:

+ Xay dyung chién luoc huy dong von phi hop véi thuc trang thi truong va
moi trrong Kinh doanh cua ting thoi ky.

+ Tao niém tin cho cac noi cung tng von bang cach nang cao uy tin caa cong
ty: 6n dinh va hop ly héa céc chi tiéu tai chinh, thanh toan cac khoan ng
dang han...

+ Chting minh dugc muyc dich st dung von bang cach dua ra két qua kinh
doanh va hiéu qua vong quay von trong nim qua va trién vong nam toi.

Déi voi cdng tac st dung von: Khi thuc hién cong ty phai can ctr vao ké hoach
huy dong va str dung vén kinh doanh da 1ap lam co so dé diéu chinh cho phi hop voi
tinh hinh thuc té tai cong ty. Néu phat sinh nhu cau bat thuong, cong ty can co ké
hoach cha dong cung tng kip thoi dam bao cho hoat dong kinh doanh dién ra lién tuc,
tranh tinh trang phai ngirng san xuat do thiéu vén kinh doanh. Néu thira vén, cong ty
phai c6 bién phap xir Iy kip thoi nham dam bao phét huy thé manh, kha niang sinh 10i
cua von.

Dé c6 ké hoach huy dong va sir dung vén sét véi thuc té, nhat thiét phai dua vao
thuc trang st dung vén trong ky va danh gia diéu kién ciing nhu xu huéng thay doi
cung cau trén thi truong.

- Ting cwdng cong tac quan ly cac khoan phai thu, han chét toi da lweng

von bi chiém dung.

Véi nhitng khach hang mua 1é véi khéi lwong nho, cong ty tiép tuc thuc hién
chinh sach “mua dit ban doan”, khong dé no hoic chi cung cip chiét khiu & muc thap
véi nhirtng khach hang nhé nhung thuong xuyén.
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Véi nhitng khach hang 16n, truéc khi ky hop dong, cong ty can phan loai khach
hang, tim hiéu ky vé kha nang thanh toan cua ho. Hop dong ludn phai quy dinh chat
ché vé thoi gian, phuong thic thanh toan va hinh thiee phat khi vi pham hop dong.

Mot s6 diém can luu ¥ khac:

+ M0 sb theo dbi chi tiét cac khoan ng, tién hanh sap xép cac khoan phai thu
theo thoi gian. Nhu vay, cdng ty s& biét dugc mot cach dé dang khoan nao
sap dén han dé c6 thé c6 céac bién phap hdi thic khach hang tra tién. Pinh
ky cong ty can tong két cong tac tiéu thy, kiém tra cac khach hang dang no
vé s lugng va thoi gian thanh toan, tranh tinh trang dé cac khoan thu roi
vao tinh trang no kho doi.

+ Cong ty nén &p dung bién phap tai chinh thuc day tiéu thu san pham va han
ché vén bi chiém dung nhu chiét khau thanh toan va phat vi pham qua thoi
han thanh toan.

+ Néu khéach hang thanh toan cham thi cong ty can xem xét cu thé dé duwa ra
cac chinh sach phu hop nhu thdi gian han no, giam no nham gitr gin méi
quan hé sin c6 va chi nho ¢d quan chirc ning can thiép néu &p dung cac
bién phap trén khdng mang lai két qua.

+ Khi mua hang hoic thanh toan trude, thanh toan dii phai yéu cau ngudi 1ap
cac hop dong bao hiém tai san mua nham tranh that thoat, hong hoc hang
hoa duya trén nguyén tic “giao du, tra du” hay cac ché tai 4p dung trong ky
két hop dong.

- Quan ly hang tén kho, giam thiéu chi phi luvu kho

Viéc hang tén kho trong nim con nhiéu, ty trong twong d6i cao trong tong von
Iwu dong cho thay lugng hang héa mua ciing nhu ky gui tai cac dai ly con nhiéu. Viéc
hang ton kho trong qua trinh chua dén tay nguoi tiéu ding ¢ nhu cau va chuyén giao
quyén s hiru thi viéc mat mat, hong héc, that thoét von 1a khdng tranh khoi. Céc cong
ty can phai:

+ Lap ké hoach cho hoat dong kinh doanh trén co sé tinh hinh nim bao cdo,
chi tiét s6 lugng theo tirng thang, quy. Kiém tra chat luong sé hang hoa khi
nhap vé. Néu hang kém chét luong thi phai dé nghi nguoi ban dén bu tranh
thiét hai cho cong ty.

+ Bao quan tot hang ton kho: Hang thang, ké toan hang hoa can dbi chiéu sb
sach, phét hién sé hang ton dong dé xu ly, tim bién phap dé giai phong sb
hang hoa ton dong dé nhanh chéng thu hdi vén.
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+ Thuong xuyén theo doi su bién dong cua thi truong hang hda. Tur d6 du
doan va quyét dinh diéu chinh kip thoi viéc nhap khau va lwong hang hoa
trong kho trudc su bién dong cua thi truong. Pay 13 bién phap rat quan
trong dé bao toan vén cua cong ty.

T6 chuc tét viéc tiéu thu nham day nhanh téc do luan chuyén vén luu dong

Xay dung va mé rong hé théng dich vu & nhitng thi trudng dang c6 nhu cau
thong qua cong tac nghién ciru thi tredng, tim hiéu thi hiéu caa khach hang.

Thuce hién phwong cham khach hang 1a thuong dé, 4p dung chinh sach wu tién vé
gia ca, diéu kién thanh toan va phuong tién van chuyén véi nhitng don vi mua hang
nhiéu, thudng xuyén hay cd khoang cach van chuyén xa.

Tang cudng quan hé hop tac, mo rong thi trudng tiéu thy, diy manh céng tac tiép
thi, nghién ctru thi trudng, ndm bat thi hiéu caa khich hang dong thoi thiét 1ap he
thong cira hang, dai ly phan phdi tiéu thy trén dien rong.

Hién nay, hang hda ctua cong ty dugc thuc hién tiéu thu chi qua cac dai ly la
chinh. Pé ma rong mang ludi tiéu thu, thuc day tiéu thy ngay cang phat trién, céng ty
phéi tirg budc xay dyng hé thong nhiéu ctra hang phan phéi cua riéng minh dé clng
Véi cac dai ly hién nay day nhanh toc do ban hang. Lam dugc nhu vay chac chan kha
nang tiéu thu cia cong ty sé ting 1én va ty suat loi nhuan thu dugc s& cao hon, tir d6
g6p phan nang cao hiéu qua st dung vén luu dong caa minh.

Tuy nhién, viéc mé rong cac dai Iy can chu y dén van dé thanh toan cua cac dai
1y nay. Thong thudng & cac dai 1y thuong xay ra tinh trang cham thanh toén, cé tinh
day dua cong ng dé chiém dung vén cua cong ty, vi vay cong ty can dat ra ky luat
thanh toan chat chg, tot nhat 12 phai co tai san thé chap, yéu cau céc dai ly thiét l1ap hé
thdng so sach, chiing tir day du. Pinh ky cong ty s& tién hanh kiém tra, nham phat hién
Kip thoi céc sai pham. Néu 1am tét s& dugc hudong bang cach ting ty & hoa hong, cho
huong chiét khau, nguoc lai sé bi phat.

- C6 bién phap phong ngira nhirng rai ro cé thé xay ra

Nhing rui ro bat thuong trong kinh doanh nhu: nén kinh té lam phat, gia ca thi
truong tang,... 1a nhitng yéu td khé du doan trudc. Vi vay, dé han ché phan nao nhiing
t6n that cd thé xay ra, cong ty can phai thuc hién cac bién phap phong ngira dé khi von
kinh doanh ndi chung va vén luu dong néi riéng bi hao hut, cong ty cé thé co ngay
ngudn bu dip, dam bao cho qua trinh hoat dong kinh doanh dién ra lién tuc. Cuy thé,
c4c bién phap ma cong ty c6 thé &p dung Ia:

Mua bao hiém hang hoa ddi vé6i nhitng hang héa dang di dudng ciing nhu hang
hoa nam trong kho.
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Trich 1ap quy du phong tai chinh, quy ng phai thu kho doi, quy du phong giam
gia hang ban ton kho.

Viéc cdng ty tham gia bao hiém tao ra mot chd dua virng chic, mot tim 14 chin
tin cay vé kinh té, giup cong ty c6 diéu kién vé tai chinh dé chéng d& c6 hiéu qua moi
rai ro, ton that bt ngd xay ra ma van khong anh huong nhiéu dén vén luu dong.

Cubi ky, cong ty can kiém tra, ra soat, danh gia lai vat tu hang héa, vbn bang
tién, dbi chiéu so sach ké toan dé xir Iy chénh léch.

- To chirc tét cong tac quan 1y tai chinh trén co sé khdng ngirng nang cao

trinh d¢ can bg quan ly tai chinh

Ngudn nhan lyc ludn duoc thira nhan 1a yéu té quan trong quyét dinh su thanh
bai cia mdi doanh nghiép. Str dung von luu dong 1a mét phan trong cong tac quan Iy
tai chinh cua doanh nghiép, dugc thuc hién baoi cac can bo tai chinh do d6 ning luc,
trinh d6 cua nhitng can bo nay c6 anh huong truc tiép dén cong tac quan ly tai chinh
noi chung va hiéu qua st dung vén luu dong noi riéng.

Doanh nghiép phai ¢ chinh sach tuyén lya chat chg, hang nam t6 chirc cac dot
hoc b6 sung va nang cao kién thac, nghiép vu tai chinh cho cac can bo nhan vién nham
dam bao va duy tri chat luong cao cua doi ngil can bd nhan vién quan ly tai chinh.

T chuc quan Iy tai chinh khoa hoc, tuan thi nghiém phép 1énh ké toan, thong ké,
nhitng thong tu hudng dan ché do tai chinh cia Nha nuéc. Quan ly chat chg, két hop
v6i phan cong nhiém vu cu thé trong quan 1y tai chinh, ciing nhu trong tirng khau luan
chuyén cua vén luu dong nham dam bao sy chu dong va hiéu qua trong cong viéc cho
mdi nhan vién ciing nhu hiéu qua tong hop cua toan doanh nghiép.

T6m lai, qua qué trinh phan tich, ching ta da thdy duoc vai tro cua von luu dong
va su can thiét phai nang cao hiéu qua st dung vén luu dong trong doanh nghiép. C6
nhiéu giai phap duoc dua ra nhim nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong tuy nhién
phan 16n déu mang tinh dinh hudng, viéc ap dung giai phap nao, 4p dung giai phap do
nhu thé ndo con tuy thudc rat 16n vao diéu kién cu thé caa mdi doanh nghiép.
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG TAI
CONG TY TNHH XAY DUNG QUOC CHIEM

2.1. Téng quan vé cong ty TNHH X4y dung Quéc Chiém
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty TNHH XAy dung Quoc
Chiém.
- Tén don vi: Cong ty trach nhiém hitu han Xay dung Qubc Chiém.
- Ding ky kinh doanh sb: 0900531878 do phong ding ky kinh doanh S KHDT
tinh Hung Yén Cép. Thay d6i lan 3 ngay 04/07/2011.

- Tru sé: Hong Phong - Tan Chau - Khoai Chau - Hung Yén.

- biénthoai: 0321 392 3765

- M4 s6 Thué : 0900531878

- Tai khoan giao dich chinh: 7401100130009 - tai Ngan hang TMCP Quén d0i,

Chi nhanh Long Bién, Ha Noi.

- Vén diéu 1&: 16.000.000.000 dong.

- Tong s6 lao dong: 160 ngudi.

Cong ty TNHH Xay dung Qudc Chiém dugc thanh 1ap ngay 09 thang 02 nim
2010.

Nam bat duoc nhu cau phat trién ngay cang cao cua nganh xay dung, nim 2010
Cong ty quyét dinh thanh lap Cong ty TNHH Xay dung Qudc Chiém va xay dung nha
may san xudt gach véi tong cong suit san xuat gach thanh pham 1én dén 25 triéu
vién/nam.

Cong ty c6 khu san xuét hién c6 tdng dién tich 20.000m?. Hé théng san phoi gach
hién dai c6 mai che va hé thong quat thoi ¢ sicc chira 3.000.000 vién. Hé théng kho
bdi thanh pham rong c6 mai che, thuan tién cho viéc luu kho va xuat hang ban cho
khach hang.

Vi quyét tim nang cao nang suat lao dong va cai tién cong nghé khdng nging
cua doi ngii can bd nhan vién céng ty, hién nay ning luc ban thanh pham cua nha may
ngay cang dugc nang Ién, vuot qua chi tiéu da dat ra trong ké hoach.

Trong nhitng nam qua cong ty da khong ngimng dau tu phat trién vé moi mat dé
trg thanh doanh nghiép c6 quy mé san xuat ngay cang Ién manh, lubn giir vi tri 1a mot
trong nhimg don vi san xuat vat liéu xay dung trong diém cua tinh Hung Yén. Hién
nay cac san pham cua cong ty duoc san xuat bang céng nghé hién dai va dua ra nhiing
san pham c6 chat luong cao, ¢6 uy tin trén thi treong. Sau nhiéu ndm phat trién va doi
mé&i phuong thic san Xuat va quan 1y cong ty da khang dinh duoc vi tri viing chac, tro

23



thanh d6i tac cung cap cho hau hét cac cong trinh xay dung quan trong trong tinh
Hung Yén va mot s tinh & phia Bac nudc ta.
2.1.2. Co céu té chirc clia cong ty TNHH Xay dung Quoc Chiém
So @6 2.1 Co ciu té chikc ca cong ty TNHH Xay dung Quéc Chiém

Hoi dong thanh vién

Ban giam doc

|

Phong tai Phong Kinh Phong vat tu Phong k¥ Phong t6 chire
chinh ké todn doanh thudt hanh chinh

(Nguon: Phong té chizc hanh chinh)

2.1.3. Chwc nang, nhiém vu cia tirng bg phan

- H¢i ddng thanh vién

Gom 4 thanh vién sang 1ap tham gia gbp von, ding dau la chu tich Hoi dong
thanh vién. Hi dong thanh vién c6 quyén ctr ngudi dai dién cho cong ty diéu hanh cac
hoat dong kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat. Quyét dinh chién lugc ké hoach
phat trién trung han va ké hoach kinh doanh ctia cong ty. Kién nghi sira d6i bo sung
Diéu 1¢, bao céo tinh hinh kinh doanh hang ndm, bao cdo tai chinh, quyét toan nam,....

- Ban giam déc

Giam dbc: La nguoi dai dién phap ly ctua cong ty, chi dao thuc hién hoat dong
san xuat kinh doanh ciia cong ty theo ké hoach. Bao toan va phat trién vén theo
phuong an kinh doanh di dugc Hoi dong thanh vién phé duyét. Chiu trach nhiém trudc
Hoi dong thanh vién vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu caa minh.

Phé giam déc: Gilp téng giam dbc diéu hanh mot s6 linh vuc caa cdng ty theo su
phan cdng cua giam ddc cong ty. Chi dong trién khai, thuc hién nhiém vu duoc phan
cong va chiu trach niém trudc Giam ddc vé hiéu qua cua cac hoat dong.

- Phong tai chinh ké toan
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Hoach toan va quan 1y thu chi tit ca cac hoat dong ciia cong ty: Bao gdm céc
hoat dong tai nha may, kho nguyén liéu, thanh pham.

Xay dung ké hoach va theo ddi quan ly tinh hinh sir dung ngudn vén cua cong ty,
tham muu, dé xuat cac bién phap phat trién ngudn vén, st dung ngudn vén cua cong
ty, 1ap va phan tich bao cao tai chinh.

T chuc diéu hanh bo may ké toan, xay dung céc thu tuc hd so, s6 sach, ching
tir ké toan, quy trinh luan chuyén chiing tir phuc vu cho cong tac ké toan, thong ké cua
cong ty, 1ap ké hoach kiém toan dinh ky hang nam trinh Ban Giam déc phé duyét va to
chuc thuc hién ké hoach kiém toan d6, danh gia mirc d6 tin cay va tinh toan dién cua
cac thong tin tai chinh, théng qua cong tac kiém toan noi bo, tham muu cho Giam ddc
vé viéc kiém soat hiéu qua chi phi d6i véi cac hoat dong...

- Phong kinh doanh

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién. Chu dong tham
muu cho Giam déc vé ké hoach san xuat kinh doanh cua toan cong ty.

Phéi hop trién khai thuc hién, giam sat danh gia hoat dong san xudt, dua ra cac
bién phap dé khac phuc nang cao chat luong hoat dong, chat lwong san pham.

Tim kiém hop ddng, khach hang cho cong ty, thuc hién giao dich hop dong véi
khach hang. Tim kiém co hoi phat trién thj truong méi.

- Phong vat tu

Kiém soat chat luong nguyén vat liéu nhap vao, kiém soat day truyén san xut.

Pam bao cac nguyén liéu diy du, phu hop dé tién hanh san xuit. Kiém soat
nguyén liéu tdn kho. C6 ké hoach nhap, Xuat hang khi dén han.

Chiu trach nhiém kiém tra, theo ddi, dén ddc va tham muu gitp giam déc vé linh
vuc quan Iy, sir dung phuong tién, may mac, thiét bi, vat tu trong toan cong ty.

Quan ly toan bo vat tw, hang hoa luan chuyén qua cong ty, thuc hién quy trinh
XUat nhap vat tu. Mé s sach, theo ddi, ghi chép, dam bao tinh chinh xac, hang tuan
tap hop, cap nhat, phan loai, kiém tra tinh hop phép, hop Ié cua cac chtng tir nhap xuat
vat tu, hang hoa cung cac hd so di kém.

Kiém tra, giam sat quan Iy cac don vi sir dung cac loai vat tu, thiét bj néu trén dé
c6 bién phép thu hoi khi str dung khong diing muyc dich, gay lang phi, that thoat.

- Phong ky thuat

Chi dao cac don vi trong cong ty thuc hién diing quy trinh, quy pham k¥ that.
thuong xuyén giam sat, huong dan cac don vi thuc hién dang hd so thiét ké duoc
duyét, dam bao dang tiéu chuan chét luong.
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Kiém tra giam sat qua trinh ban giao cong trinh cho khach hang, kip thoi xtr ly
céc phat sinh vé ching tir tiéu chuan.

Cung Ung vit tu cling nhu kiém tra chat lvong san phadm. Chiju trach nhiém vé
cac 16 san pham do sai sot vé k¥ thuat.

T6 chitc nghiém thu vat tu, san pham véi cac don vi san xuat theo quy dinh cta
cong ty.

- Phong Té chirc hanh chinh

T6 chirc nhan sy, thyc hién viéc nghién ctru, d&& xuat md hinh t6 chiac bo may
hoat dong san xuét kinh doanh caa cong ty cho phu hop véi dic diém san xuét kinh
doanh va yéu cau phat trién.

Dé xuét cac ché do, chinh sach vé nhan su.

Thuc hién chire nang van thu, luu trit, quan Iy con dau, ddanh may, mua sam tai
san trang thiét bj khdi van phong, cong tac bao vé, an toan, phong chong chay no, vé
sinh, y té...va cac nhiém vu khac vé cac tha tuc hanh chinh caa cong ty.

Chiu trach nhiém thyc hién cac tha tuc phap ly, céc gidy phép lién quan dén cong
ty, cap nhat va pho bién cac van ban phap quy lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh cuia cong ty, du bao cac thay doi vé chinh sach phap luat ¢ thé c6 anh huang
dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

2.1.4. Khai quat vé nganh nghé kinh doanh ciia cong ty TNHH Xay dung
Quéc Chiém.

- Sin pham dich vu cong ty cung cap.

Linh vyc hoat dong trong tim hién nay cta cong ty 1a san xuat gach dic theo
cong nghé 10 tuynel véi cac san phém gach dac Al, A2 gach mat mau cho thi truong
xdy dung dan dung. Du kién khi nha may san xuat gach tuynel di vao 6n dinh doanh
nghiép s& san xuat thém ngéi, gach nem tach.

- Thi truwong tiéu thu sin pham.

San phém hién dang duoc ti€u thu trén dia ban tinh Hung Yén va céc tinh lan can
nhu Ha N¢i, Hai Duong, Nam Dinh theo phuong thiic béc hang tryuc tiép 1én xe, ban
budn, ban 1¢. Cong ty ngay cang phat trién mod rong phuong thirc ban hang thanh 1ap
thém céc dai 1y ban buodn ti€u thu gach trén cac dia ban noi trén.

Hién tai & Hung Yén c6 mot s6 nha may san xuit gach theo cdng nghé tha cong,
tuy nhién san lugng san xuit ra van chwa dap Gmg da nhu cau cua thi trudng xay dung
co ban. Tinh hinh tiéu thu gach trén dia ban tinh Hung Yén va céac tinh 1an can con rat
I6n, theo du bao la 3500-4000 triéu vién/nam, tai dia ban Xa Khoai Chéau la 90-95
triéu vién/nam. Do vay san pham cua nha may c6 thi truong dau ra én dinh
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Tuma Lona 2.1.5. Khai quat hoat déng kinh doanh ciia cong ty TNHH Xay dung Qudc
- Chiém nhitng nim gin diy
Két qua hoat dong kinh doanh 1a chi tiéu tong hop nhat dé danh gia hiéu qua td
chuc va st dung vén néi chung va vén luu dong néi riéng cua Cong ty. Vi vy trudc
khi xem xét hiéu qua st dung vdn luu dong cua Cong ty. Ching ta can danh gid mot
cach khai quét tinh hinh san xuat kinh doanh.
Trong thoi gian qua mac du gap rat nhiéu kho khian nhung cong ty khong nging
cb gang va dat duoc nhitng két qua nhat dinh. Piéu nay dwoc thé hién qua cac sd liéu

sau:
Biéu do 2.1 Tang trwéng doanh thu va lgi nhuan
60.000 300
50.951

50.000 Loga 2’58 250
o 40.000 200 ,
[=] =]
“Q “Q
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+30.000 — 150
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—a— Doanh thu == Loi nhuén sau thué

Nguon: phong tai chinh ké todn
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Bang 2.1 Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh caa cong ty TNHH X4y dung Quéc Chiém

Pon vi tinh: Bong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu Chénh léch so véi nam 2012 Chénh léch so véi nam 2013
Giatri Giatri . - Giatri - -
Tuyét doi Twong doi Tuyét doi Twong doi
1. Doanh thu ban hang va cung
o 29.770.781.400 | 30.879.143.000 | 1.108.361.600 3,72 | 50.950.585.950 | 20.071.442.950 65,00
cap dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh
thu
3. Doanh thu thuan BH va c/c
29.770.718.400 | 30.879.143.000 | 1.108.424.600 3,72 | 50.950.585.950 | 20.071.442.950 65,00
DV (10=01-02)
4. Gi& von hang ban 28.563.685.510 | 29.572.271.550 | 1.008.586.040 3,53 | 49.944.838.032 | 20.372.566.482 68,89
5. Lgi nhuan gép BH va c/c
1.207.032.890 | 1.306.871.450 99.838.560 8,27 | 1.505.747.918 198.876.468 15,22
DV (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai
chinh 712.494 24.937.290 24.224.796 3400 74.811.870 49.874.580 200
7. Chi phi tai chinh 530.841.903 453.734.113 (77.107.790) (14,53) 544.480.936 90.746.823 20
Trong d6: Chi phi 13i vay 530.841.903 453.734.113 (77.107.790) (14,53) 544.480.936 90.746.823 20
8. Chi phi ban hang - - - - -
9. Chi phi quan ly céng ty 192.522.739 577.142.226 384.619.487 199,78 692.570.671 115.428.445 20
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wona hénh léch thu chi cua phi
uv uiCh qU}NI DN

11. Le¢i nhuan  thuan
484.380.742 300.932.401 | (183.448.341) (37,87) 343.580.182 42.647.781 14,17
{30=20+(21-22)-(24+25)-26}
12. Thu nhap khéac 50.023.800 - (50.023.800) - - - -
13. Chi phi khac 393.545.453 - | (393.545.453) - - - -
14. Lgi nhuan khac (40=31-
(343.521.653) - 343.521.653 - - - -
32)
15. Tong lgi nhuan ké toan
B 140.859.089 300.932.401 160.073.312 113,64 343.508.182 42.575.781 14,15
trwéc thue (50=30+40)
16. Chi phi thué TNDN hién
hanh 17.625.136 37.616.550 19.991.414 113,43 85.877.045 48.260.495 128,30
17. Chi phi thué TNDN hoan lai - - - - - - -
16. L¢i nhuan sau thué thu
123.233.953 263.315.851 140.081.898 113,67 257.631.136 (5.684.715) (2,16)

nhap DN (60=50-5)
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La mot doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh, két qua ciia hoat dong san
xuét kinh doanh lu6n 1a tiéu chi hang dau danh gi4 hiéu qua hoat dong néi chung va
hiéu qua str dung vén luu dong ciia Cong ty nai riéng.

Doanh thu

Théng qua Bang phan tich két qua kinh doanh (Bang 2.1) va biéu do Két qua
doanh thu va loi nhuan (Biéu do 2.1) c6 thé thiy téc do ting truong doanh thu cua
Cong ty twong d6i cao va chic chan. Nam 2012 va nam 2013, doanh thu ban hang va
cung cip dich vu c6 xu hudng ting, tir 29.770.781.400 VND 1én 30.879.143.000
VND, tuong ung ting 3,72%. Dén nim 2014, Cong ty dat muc doanh thu
50.950.585.950 VND, tuong ung tang 65% so v&i nam 2013, mic tang doanh thu nay
cha yéu 1a do cudi ndm 2013 dau nam 2014 doanh nghiép ap dung cong nghé méi vao
san xuét gach tao dugc san lugng cao va chat luong tdt hon so véi nhirng nha may san
xudt thii cong trén dia ban. Do d6, san pham ban ra ting 1én cing véi gia ban gach tai
thoi diém d6 duoc gitr & muc cao nén 1am cho doanh thu ting cao. Piéu nay cho thiy
cong ty da thyc hién tét chién lugc kinh doanh, dong thoi phan &nh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cong ty da co uy tin, cong ty dd mé rong qui mo san xuat dé nang cao
vi thé caa minh trén thi truong va dac biét 1a khach hang ngay cang quan tam t6i cong
ty.

Chi phi

So véi nam 2012 nam 2013, mac du cac khoan chi phi tai chinh giam di 14,53%
nhung tong chi phi ctia Cong ty van ting lén, chi yéu 1a do sy ting nhanh cua chi phi
quan ly doanh nghiép (tang 199,78%). Nguyén nhan cua viéc tang chi phi quan ly
doanh nghiép 1a do Céng ty c6 sy ting manh vé sb lwong can bo cong nhan vién, thé
hién nhitng chuyén doi trong quan ly nhan su néi riéng va trong co ché quan Iy doanh
nghiép noi chung, tat nhién diéu nay dong nghia voi viéc gia ting chi phi quan ly
doanh nghiép. Tong chi phi taing 1én anh hudng dén két qua kinh doanh cua cong ty,
cu thé 1a anh hudng dén toc do gia tang loi nhuan caa cong ty.

Giai doan 2013-2014, cac khoan chi phi cia Cong ty nim 2014 déu ting so voi
niam 2013, trong d6 bao gdm: chi phi gia von ting 68,89%, chi phi tai chinh ting 20%,
chi phi quan 1y doanh nghiép ting 20%. Nguyén nhan 13 do hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty trong ndm nay phat trién hon, cong ty ky két dugc nhiéu hop dong
ban hang hoa khién cho chi phi gi4 von hang ban ting 1én, mit khac cac khoan no
ngin han cta cong ty ting 1én dan dén chi phi 14i vay ting. Diéu ndy lam anh huéng
dén loi nhudn cua Cong ty.

Nhin chung, tong chi phi cua cong ty c6 dau hiéu tang 1én vao nim 2014. Tuy
tong doanh thu ting kéo theo gia vén hang ban ting. nhung téc do ting cua gia von
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hang ban nim 2014 13 68,89% nhanh hon téc d6 ting cua téng doanh thu 12 65%. Va
cac khoan chi phi khéc ciing ting 1én. Cho thdy céng ty chua tiét kiém dugc chi phi
hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty can c6 nhiing chinh sach hop 1y dé lam giam
cac khoan chi phi nay, gitip cho lo1 nhuan dugc nang cao.

Loi nhuén sau thué

Loi nhuan sau thué cta cong ty nam 2013 13 263.315.851 VND ting 113,67% so
véinam 2012. Nguyén nhén cua su tang 1én nay la do doanh thu cua cong ty nam 2013
tang 3,72% so v&i nam 2012. Bén canh d6 cac khoan chi phi tai chinh va khoan chi phi
khéc cua Cong ty cling giam di, cu thé: chi phi tai chinh giam 14,53%, chi phi khéac
giam 100% so v&i nam 2012. Do d6 loi nhuan sau thué cia Cong ty da ting 113,67%.

Nam 2014 c6 loi nhuan sau thué giam so véi nam 2013 (giam 2,16%). Loi nhuan
sau thué cua cong ty nam 2014 1a 257.631.136 VND giam 5.684.715 VND s0 V&i nim
2013 la 1.994.315.285 VND, tuong tng giam 2,16%. Nguyén nhan chinh la do su
tang cila gia von hang ban va céac chi phi hoat dong tai chinh ciing nhu chi phi quan 1y
doanh nghiép. Bén cach d6 chi phi thué TNDN nam 2014 ting 1én nhiéu so v4i nim
2013. Piéu nay la nguyén nhan khién cho tong loi nhuan ké toan trudc thué mac du
tang 14,17% nhung loi nhuan sau thué lai giam 2,16%.

Qua nhitng phan tich trén vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim
2012 - 2014 cho thay nhin chung hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty 1a c6
hiéu qua tuong ddi tét. Tuy nhién Cong ty can phai tim cach mé rong hon nita thi
truong tiéu thy dé co thé ting doanh thu dem lai hiéu qua cao hon nita trong thoi gian
toi.

2.2. Thue trang hiéu qua sir dung von luu dong tai cong ty TNHH Xiy dung

Quéc Chiém

2.2.1. Tong quan vé co cAu von cia cong ty TNHH X4y dung Qudc Chiém

Nhin tong thé két qua kinh doanh cua Cong ty, ta c6 thé thdy phan nao hiéu qua
hoat dong, xu hudng phat trién theo cac giai doan thoi gian tuy nhién dé c6 thé hiéu
sau vé tinh hinh tai chinh khdng thé khong xét dén co cdu Ngudn vén cua cong ty
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Bang 2.2 Bang phén tich co cAu Tai san - ngudn vén

Pon vi: Bong
Niam 2012 Nam 2013 Chénh léch so véi 2012 Nam 2014 Chénh léch so véi 2013
Gia tri Ty Ty Ty
Chi tiéu ' Y o Y oz Twong . y oz Twong
trong Giatri trong Tuyét doi . Giatri trong Tuyét doi .
doi (%) doi (%0)
(%) (%) (%)

A. TAI SAN NGAN HAN 6.149.680.507 | 27,57 4.290.831.576 | 17,41 | (1.858.848.931) | (30,23) 4.951.302.247 | 16,29 660.470.671 15,39

l. Tién va cac khoan tuong
. 1.807.670.022 8,10 319.243.792 1,30 | (1.488.426.230) | (82,34) 305.430.285 1,00 (13.813.507) (4,33)

duong tién

Il. Cac khoan phai thu ngin

han 2.180.637.640 9,78 1.152.521.235 4,68 | (1.028.116.405) | (47,15) 1.462.151.160 4,81 309.629.925 26,87
a
1. Hang ton kho 1.772.059.883 7,95 2.373.149.415 9,63 601.089.532 33,92 2,675,961,065 8,80 302.811.650 12,76
IV. Tai san ngan han khac 389.312.962 1,75 445.917.134 1,81 56.604.172 14,54 507,709,737 1,67 61.792.603 13,86
B. TAN SAN DAI HAN 16.153.941.385 | 72,43 | 20.356.083.413 | 82,59 4.202.142.028 26,01 | 25.455.265.389 | 83,71 | 5.089.181.976 25,00
I. Tai san cb dinh 16.153.941.385 | 72,43 | 20.356.083.413 | 82,59 4.202.142.028 22,01 | 25.455.265.389 | 83,71 | 5.089.181.976 25,00
TONG CONG TAI SAN 22.303.621.892 | 100,0 | 24.646.914.989 | 100,0 2.343.293.097 10,51 | 30.396.567.636 | 100,0 | 5.749.652.647 23,33
A.NQPHAI TRA 6.110.333.094 | 27,40 8.190.310.340 | 33.23 2.079.977.246 34,04 | 13.639.393.256 | 44.87 | 5.449.082.916 66,53
I. N ngén han 4.929.216.419 | 22,10 7.304.472.833 | 29,64 2.375.256.414 48,19 | 13.078.362.845 | 43,03 | 5.773.890.012 79,05
Il. No dai han 1.181.116.675 5,30 885.837.506 3,59 (295.279.169) | (25,00) 561.030.421 1,85 | (324.807.085) | (36,67)
B.VON CHU SO HUU 16.193.288.798 | 72,60 | 16.456.604.649 | 66,77 263.315.851 1,63 | 16.757.174.380 | 55,13 300.569.731 1,83
1.V6n chu so hitu 16.193.288.798 | 72,60 | 16.456.604.649 | 66,77 263.315.851 1,63 | 16.757.174.380 | 55,13 300.569.731 1,83
TONG CONG NGUON VON 22.303.621.892 | 100,0 | 24.646.914.989 | 100,0 2.343.293.097 10,51 | 30.396.567.636 | 100,0 | 5.749.649.584 23,33
Nguon: Tong hop tir bang CPKT
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Véi dic diém cua mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat, tai san cb
dinh luén 1a loai vén cha yéu, chiém ty trong lén trong tong sb tai san cua cong ty.
That vay, qua s liéu trong bang 2.2, ta thiy trong sudt ba nim 2012-2014, luong tai
san c¢b dinh ludn chiém phan 16n trén tong tai san cia cong ty. Nam 2012, ty trong
TSDH la 72,43% va ty trong TSNH 1a 27,57%, ddy 1a mtic co cau vén phu hop véi
linh vyc kinh doanh cua cong ty. Tuy nhién, nim 2013 va 2014, ty trong vbn luu dong
¢6 xu huéng giam. Cu thé nim 2013, ty trong TSNH 1a 17,41%, nam 2014, TSNH
chiém ty trong 16,29% trén tong tai san. Nhu vay, trong hai ndm 2013 va 2014 cong ty
chu trong mé rong quy md TSDH va giam dau tu vao TSNH. Nhu viy, trong nim
2013 va 2014 cong ty dau tu mua thém mdy moc thiét bi méi phuc vu cho qué trinh
san xudt kinh doanh. Bén canh d6, nim 2013 cong ty thuc hién chinh sach that chit tin
dung, khién cho cac khoan phai thu khach hang giam di. Piéu ndy anh huong dén ty
trong tai san.

Qua bang trén cho thay: quy mé ngudn von cia cong ty c6 xu hudng ting. Nam
2012 14 23.303.621.892 dong ting 1én 24.646.917.989 dong nam 2013, twong tng ting
10,51%. Nam 2014 so vé6i nam 2013 ting 5.749.649.584 dong, twong ung ting
23.33%. Nguon vén ting 1a do phan vén cong ty chiém dung tir nha cung cap ting 1én
dé dau tu cho tai san luu dong dan dén no ngan han ting 1én, bén canh d6 ngudn vén
cha s¢ hitu cling ting do viéc trich 1ap cac loai quy nhu quy dau tu phat trién va quy
khac bi giam xudng, va trong nim 2014 cong ty di giit lai mot phan loi nhuan phuc vu
cho muc dich tang quy mé hoat dong kinh doanh cua cong ty sau nay.

Di sau phan tich, ta thay trong co cau no phai tra thi ng ngan han chiém ty trong
nhiéu hon so véi no dai han, dac biét ng ngan han nam 2013 tang 48,19% so v4i nim
2012 va nam 2014 tang 79,05% so v4i nam 2013 No ngan han ting 1én chi yéu 13 ting
tir cac khoan phai tra nguoi ban, vay ngan han, nguoi mua tra tién trude,... Diéu nay
chang t6 phan cong ty chiém dung von tir nha cung cip ting 1én dé dau tu cho tai san
luu d@ong. Trong khi ng dai han lai giam 25% vao nam 2013 va 36,67% nam 2014, cho
thiy cong ty dang sir dung cac khoan ng ngan han dé bu dap cho céc khoan vay dai
han dén han tra.

Trong co cau ngudn von cua cdng ty thi von cha so hiru chiém ty trong twong ddi
cao va tang qua cac nam. Nam 2013 vbn chu so hiru 1a 16.456.604.649 dong ting
1,63% s0 v&i nam 2012, Nam 2014 vén chu so hitu tang 300.569.731 dong so véi nam
2012, twong tng ting 1,83%, Cong ty ludn duy tri ty trong vén chu so hitu & mirc cao,
tir 55% dén 75%. Diéu nay khién cho vai trd tu chu cua cong ty duoc 6n dinh va an
toan vé tai chinh
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Nhu vay, théng qua phan tich két qua kinh doanh va co ciu ngudn véon cua Cong
ty cho thay trang thai hoat dong cua Cong ty tuong dbi tot. Cong ty dang nd hrc mo
rong quy mo, nang luc hoat dong diéu ndy cling twong Gng tao ra su ting truong hop
ly trong két qua doanh thu, loi nhuén. Co cdu vén cua Cong ty phu hop véi dic thu caa
mét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat..

2.2.2. Phan tich co ciu va sw bién dong von hru dong clia Cong ty TNHH Xay
dung Qudc Chiém

Pé c6 cai nhin tong quat vé tinh hinh quan Iy va st dung vén luu dong trong ky
cuia cong ty va su bién dong cua né, ta tién hanh phan tich két ciu vén luu dong dua
vao bang can ddi ké toan va so chi tiét co lién quan ta lap bang sé lidu thé hién su bién
dong cua von luu dong trong 3 nam 2012,2013 va 2014.
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Bang 2.3 Bang phén tich co ciu von lvu déng

Pon vi tinh: Bong

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Ty o . o Tanfg.
Chi tiéu cr e er oy y ang so N so voi
Gia tri trong | Gia trj trong | v6inim Gia tri trong | nim
(%) (%) | 2012(%) (%) | 2013
(%)
dT?“gV"“'“’“ 6.149.680.507 | 100,0 | 4.290.831.573 | 100,0 (30,2) | 4.951.302.247 | 100,0 13,3
gng
1. Von luu 819.731.156 | 13,3 | 1.066.374.871 | 24,9 30,1 | 436.340.444 | 88 | (144,4)
dong du trir
- Nguyén liéu,
vét lidu tdn 819.731.156 | 13,3 | 1.066.374.871 | 24,9 30,1 | 436.340.444 | 838 | (144,4)
kho
2.Von lwu
dong trong 5117.558 | 0,1 |1.143.195571 | 26,6 | 22238,7 | 1.727.938.986 | 349 | 338
san xuat
- Chi phi san
Ut kinh 5117.558 | 0,1 |1.143.195571 | 26,6 | 22238,7 | 1.727.938.986 | 349 | 338
doanh d¢ dang
3. Vén luu
dong trong |- | 5.324.831.793 | 86,6 | 2.081.261.131 | 48,5| (60,9) | 2.787.022.817 | 56,3 | 253
vu thong
~Tién 1.807.670.022 | 29,4 | 319.243.792| 7.4| (823)| 305.430.285| 62| (45)
*Tienmattai | 1782168756 | 29,0 | 166.478.559 | 39| (90,7) | 133.534.368 | 27| (24,7)
quy
+ Tién giri 25501266 | 0,4 | 152765233 | 36| 499,0| 171.895917| 35| 11,1
ngan hang
;)E;}Ctﬁslo‘?m 2.569.950.602 | 41,8 | 1.598.438.369 | 37,3 | (37,8) | 1.969.910.897 | 39,8 | 23,2
* Phaithucua | 5190637640 | 355| 769.888.746 | 17.9| (64,7) | 1.079.803.776 | 21.8| 287
khach hang
+Trd truée 0 0| 382632489| 89 -| 365.118.273 | 7.4| (4,8)
cho nguodi ban
;h?hélthu 168.927.278 | 2,7 | 110581829 | 2,6| (345)| 17.229.111| 0,3 | (541,8)
acC
* Thue GTGT | 550385684 | 36| 335.335.305| 7.8 52,2 | 507.759.737 | 10,3| 34,0
duoc khau tru
;Thlfﬁhphém 947.211.169 | 154 | 163.578.970| 3,8 (82) | 511.681.635| 10,3| 68,0
on (0]

Nguon: Téng hop tir bang thuyét minh tai chinh

Co ciu vén luu dong dugc phan tich theo vai trd cia vén lwu dong trong qua
trinh san xuat nham xem xét danh gia tinh hinh phan b6 vén luu dong trong tirng khau
cua qué trinh chu chuyén vén luu dong. Nhan rd vai tro, tinh hinh phan bé cua vén luu
dong trong ting khau, nha quan Iy s& c6 bién phap phan bo, diéu chinh hop Iy gia tri
von lwu dong tai mdi khau nham dam bao nhiém vu san xuét kinh doanh, nang cao
vong quay cua von luu dong.
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Nhin t6ng thé ta thay, vén luu dong cua Cong ty giam tir 6.149.680.507 dong
nam 2012 xudng con 4.290.831.573 dong, twong ung giam 30,2% va ting vao nim
2014 1én 4.951.302.247 dong, twong Gmg ting 13,3%. Trong co cau von luu dong, vén
lwu dong trong luu théng chiém ty trong 16n nhat, chiém ty trong Ion thi 2 1a vén luu
dong trong san xuat. Von luu dong trong khau du trir chiém ty trong it nhét trong co
cau vén luu dong, va co su ting giam rd rét qua cac nam. Piéu nay cho thiy két ciu
vén luu dong cua Cong ty ¢ su bién dong qua cac nim diéu nay phan anh qua trinh
hoat dong chua 6n dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Mot bo phan vén luu déng 16n nim trong khau luu thong, qua bang phan tich co
cau von luu dong) ta thay gié tri cac khoan phai thu chiém ty trong rat lon trong bo
phan nay. Nam 2012 vén luu dong trong khau luu thong 13 5.324.831.793 dong (twong
duong 86,6% tong von luu dong) trong d6 cac khoan phai thu 1a 2.569.950.602 dong
(twong duong 41,8% tong von luu dong). Nam 2013, vén luu dong trong khau luu
thong giam 60,9% c6 gia tri 2.081.261.131 dong (twong duong 48,5% tong vén luu
dong) trong d6 cac khoan phai thu la 1.598.438.369 dong (twong dwong 37,3% tong
vén luu dong). Trong nam 2014, von luu dong trong khau luu thong ting 1én, toc do
tang khoang 25,3% chu yéu do cac khoan phai thu ting 1én 23,2% . Nghién ctu thanh
phan cua cac khoan phai thu, ta thay khoan muc phai thu cua khach hang chiém ty
trong 16n va ting giam khong dong déu. Cu thé, giam tir 2.180.637.640 dong nim
2012 xubng con 769.888.746 dong nim 2013 twong Gtng giam 64,7% va ting 28,7%
(twong Ung ting 1.079.803.776 ddng) vao nam 2014. Piéu nay phan anh luong vén
luu dong caa doanh nghiép bi khach hang chiém dung dang c6 xu huéng ting 1én.
Nguyén nhén cia sy ting 1én nay chu yéu l1a do Cong ty 4p dung hinh thirc ban hang
theo hop dong véi diéu khoan khi ki hop dong nguoi mua tra trude 1 khoan tién va
thanh toan nét khi ngudi mua nhan da hang. Do d6 cac khoan phai thu khach hang
tang 1én.

Mic du c6 nhiéu ly do giai thich cho sy gia ting ctia cac khoan phai thu vé mat
gia tri nhung doanh nghiép can than trong xem xét khi c6 su gia ting vé ty trong céc
khoan phai thu trong tong von luu dong nham tranh & dong von trong khau luu thong,
tang nhanh toc d6 luan chuyén von.

Ta thiy vén luu dong trong khau san xuit qua 3 nidm c6 su ting nhanh qua céac
nam. Nam 2012, von luu dong trong san xuét 1 5.117.558 dong, chi chiém 0,1% trong
co cau vén luu dong, nim 2013 vén luu dong trong san xuat 1a 1.143.195.571 déng,
ting 22238,7% so v4i nam 2013, va ting 1én 1.727.938.986 dong nim 2014 . Tir bang
phan tich trén, RS rang co thé thiy chi phi san xuat kinh doanh dé dang 1a phan chiém
ty trong tuyét d6i cua bo phan vén luu dong trong san xuat. Diéu nay phu hop véi dic
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thi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty: san xuat vat liéu xay dung. Su ting
treang von luu dong trong san xuat phan anh su gia ting vé quy mé hoat dong, dbi voi
nam 2013, 2014 phan anh vén luu dong trong san xuét ting nhanh tuong (ng vai viéc
day truyén san xuat méi dugce dua vao hoat dong nén viéc san xuat tré nén hiéu qua
hon.

Co cau vén luu dong trong khau du trit c6 su thay dbi qua cac ndm. Nam 2012 1a
819.731.156 dong, dén nam 2013 1a 1.066.374.871 dong, twong tmg tang 30,1% nhung
lai giam xudng con 436.340.444 ddng nam 2014. Nguyén nhan chu yéu cua sy thay
d6i nay 1a do sy bién dong cua nguyén liu, vat liéu ton kho phuc vu truc tiép cho cac
qua trinh san xuat cua Cong ty. Nam 2013, do anh huéng cua tinh hinh kinh té trong
nudc, nén gid cua nguyén vat liéu tang 1én. Do d6 cong ty du trir thém mot luong
nguyén vat liéu dé phuc vu cho qua trinh san xuat kinh doanh. Biéu nay sé& gilp cong
ty chii dong hon trong viéc kiém soat chi phi, tranh chiu sy chi phdi tir phia nha cung
cap. Tuy nhién, luong hang tén kho quéa Ion sé khién cong ty kho cé thé quay vong
vbn, va sé phai ton chi phi cho viéc cét giit, bao quan, ciing nhu xir Iy hang ton kho.
Qua bang phan tich trén, co thé thay ty trong vén luu dong binh quan trong khau duy
trir duoc Cong ty duy tri & muc tir 15% dén 25%, muc duy trit twong dbi cao dé dam
bao cho qua trinh san xuat ludén duoc tién hanh lién tuc, theo dung tién do.

2.2.3. Phan tich céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong tai cong
ty TNHH X4y dung Quéc Chiém

2.2.3.1 Phan tich cdc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von tai cong ty

Hiéu qua str dung vén cua doanh nghiép duoc thé hién rd nét qua két qua hoat
dong kinh doanh. Tir day c6 thé thay dugc cong tac to chirc va sir dung vén cia doanh
nghiép c6 tot hay khong. Ta phan tich hiéu qua st dung vén qua c4c chi tiéu sau day:

- Hiéu suit sir dung tong tai san

Chi tiéu nay con duoc goi la vong quay cua toan bo vén, nd cho biét mot dong tai
san dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang I6n thi hiéu qua hoat dong
cang cao.
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Bang 2.4 Hiéu suit sir dung téng tai san cha cong ty

Pon vi tinh: lan

Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014

Hiéu sut sir dung tong tai san 1,3 1,3 1,7

Hé sb hiéu suit sir dung tai san nim 2013 va 2012 khong doi 1a 1,3 lan. Nam
2014 14 1,7 1an ting 0,4 1an so v6i nim 2013. Nguyén nhan cia muc ting nay la do
doanh thu thudn cia cong ty nim 2013 ting 65% so v&i nam 2012 trong khi d6 tong
tai san tang 23,33% viéc doanh thu ctia cong ty trong nam qua tang lén do cong ty ap
dung cong nghé méi vao san xuat, va cong ty mo rong thi trudng ban san pham. Mic
tang cua doanh thu thuan cao hon muc ting cta tong tai san khién hé s6 hiéu suat sir
dung tai san ting l1én. Cu thé, 1 dong tai san tham gia vao qué trinh san xuat kinh
doanh s& tao ra duoc 1,68 dong doanh thu thuan vao nim 2013 va 1,25 d¢dng doanh thu

thuan vao nam 2012.
Dé danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong caa cong ty cu thé hon, ta phan tinh
cac chi tiéu danh gia kha nang sinh 161 cia Cong ty
Bang 2.5 Cac chi tiéu danh gia kha ning sinh 161 ciia cong ty

Don vi tinh: %

Nam Nam Nam

Chi tiéu Cong thic tinh
2012 2013 2014

e T Loi nhuan rong
Ty suat sinh 1oi trén tong tai san 0,55 1,07 0,85

Tong tai san

. L Loi nhuan rong
Ty suat sinh loi trén doanh thu 0,41 0,85 0,51

Doanh thu thuan

o o Loi nhuan rong
Ty suat sinh loi trén von chu sé hitu 0,76 1,6 1,54

VCSH

- Ty suét sinh loi trén tong tai san

Ty suat loi nhuan trén tai san cho biét mot dong tai san doanh nghiép st dung
trong hoat dong tao ra bao nhiéu déng loi nhuan, thé hién hiéu qua sir dung tai san
chung toan doanh nghiép. Tur bang s liéu trén ta c6 mot dong tai san tao ra duoc
0,0055 d6ng loi nhuan nam 2012, ting 1én 0,017 dong nam 2013. Tir cac phan tich &
phan trén ta thay loi nhuan rong va tong tai san nam 2013 déu ting so véi nam 2012,
Tuy nhién, téc d6 ting ctia loi nhuan rong (ting 113,67%) ting nhanh hon so véi Tong
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tai san (tang 10,51%). Do d6 ty suat sinh 10i trén téng tai san nim 2013 ting so véi
nam 2012. Nam 2014, mot déng tal san tao ra duoc 0,0085 déng lg1 nhuan, gidm di
0,0022 d6ng so voi nim 2013. Mic di nim 2014 tong tai san cua Cong ty ting
23,33% nhung loi nhuan rong giam 2,16% so véi nam 2013. Piéu nay cho thay hiéu
qua dau tu nam 2014 kém hon nam 2013, kha ning quan ly tai chinh cua cong ty con
chwa hiéu qua do cac chién lugc tai chinh chua dugc chat ché. Vi vay dan téi su suy
giam trong sy sinh 1i cia mot ddng von.

- Ty suit sinh 1&i trén doanh thu

Ty suét sinh 1oi trén doanh thu phan anh tinh hiéu qua caa qua trinh hoat dong
kinh doanh, thé hién loi nhuan do doanh thu tiéu thu san pham mang lai. Nam 2012 1a
0,41% nghia 1a ctr mot ddng doanh thu mang lai 0,0041 dong loi nhuan, nim 2013,
2014 tuong ung tao ra duogc 0,0085 dong va 0,0051 ddng loi nhuan tir 1 déng doanh
thu.

Qua bang sé lidu ta thay, ROS tang tir 0,41% niam 2012 1én 0,85% nam 2013, ¢6
su tdng 1én nay la do ndm 2013, 1¢gi nhudn rong cuia cong ty tdng 113,67% so voi nam
2012, nguyén nhan chii yéu do niam 2012 Cong ty phat sinh khoan chi phi khéac 1a
393.545.453 VND, diéu nay lam giam loi nhuan rong ctia Cong ty. Bén canh dé, loi
nhuan thuan cta cong ty nam 2013 lai giam 37,87% so véi nam 2012, chu yéu 1a do
cac khoan chi phi cta cong ty ting 1én: nhu chi phi gid von ting 3,53%, chi phi quan
1y doanh nghi¢p tang 199,78%.

Giai doan nim 2013- 2014, nam 2014 cac khoan chi phi ctia Cong ty tiép tuc
tang 1én so véi nam 2013, gia vén hang ban ting 68,89%, chi phi quan 1y doanh
nghiép ting 20%, thém vao do, chi phi 13i vay cling ting thém 20%. Piéu nay giai
thich cho viéc doanh thu nam 2014 tang 65% nhung lgi nhuéan sau thué lai giam 2,16%
so voi ndm 2013, khién cho ROS nam 2014 giam xudng con 0,51%. Tir d6 c6 thé thay
cong tac quan ly chi phi cua Cong ty nam 2012, 2013 chua hiét qua, hoat dong san
xuat kinh doanh ciia cong ty chua 6n dinh. Do d6, céng ty can xem xét va c6 nhiing
chinh sach dé quan ly tot hon

- Ty suat sinh li trén vén chii sé hiru

Két qua trén cho ta thay lgi nhuan trén von chu so hitu ¢6 xu hudng ting giam
qua cac nam. Mac du nam 2013 c6 tang 1én so v&i nam 2012 ,tang tur 0,76% 1én 1,6%
nhung nam 2014 lai giam xudng con 1,54%. Mic ting nay 1a do nam 2013 lgi nhuan
rong ting 113,67% so véi nam 2012. Nén lam ting ty suat sinh 10i trén von cha s
hitu. Pén nim 2014, loi nhuan rong lai giam di 2,16% so véi nim 2013. Do gia vén
hang ban trong nam 2014 ting cao, kém theo viéc cong ty mé rong hoat dong san xuat
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kinh doanh nén chi phi quan ly doanh nghiép ciing tiang 1én. Khién cho loi nhuan rong
giam di. Biéu nay cho thay viéc sir dung vén chu so hitu nim 2014 chua tét. Vi vay,
cong ty can phai co bién phap hop 1y dé nang cao loi nhuan tir von chu sé hiu.

Qua sy phan tich trén ta thay, doanh thu ciia Cong ty trong 3 nim ting, nhung
nam 2014 thi loi nhuan lai khéng hiéu qua. Doanh thu van ting nhung khi xét dén chi
tiéu ty suat sinh loi trén tong tai san thi con s nay nam 2014 lai giam 0,6 1an so véi
nam 2013. Va qua bang sé liéu cho thay ty sut sinh loi trén doanh thu nim 2013 1a
cao nhat va giam xudng con 0,51 1an nim 2014. Diéu nay cho thay tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh cua cong ty chwa duoc 6n dinh

2.2.3.2 Phén tich cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lru dong

- Xac dinh nhu ciu vén lwu déng rong

Dé hinh thanh nén tai san luu dong va tai san ¢é dinh cua doanh nghiép can phai
cd cac nguon vén tai tro twong tng bao gdm cac ngudn vén ngan han va ngudn vén
dai han. Do d6 yéu t6 von lubn 1a mot van dé quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép. Su can thiét cua vén va tinh 6n dinh cua ngudn vén luén duoc doanh
nghiép chd trong quan tam.

Ngudn vén dai han truéc hét duge dau tu dé hinh thanh TSCD, phan du cua
ngudn von dai han va ngudn von ngin han dé dau tu cho TSLD. Chénh léch gitra
ngudn von dai han véi TSCP hoic gitta TSLP vai ngudn von ngan han duoc goi la
vén luu dong thuong xuyén.

Vén luu dong thudong xuyén can thiét caa doanh nghiép 1a nguon vén 6n dinh, c6
tinh chat virng chic, phai thuéc quyén st dung lau dai cua doanh nghiép. Pay 1a mot
chi tiéu tong hop rat quan trong dé danh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.
Cong thtc:

VLD thwong xuyén = Nguon von dai han — TSCD
Hogc: VLD thuong xuyén = TSLDP — Ngudn vén ngin han (N¢ ngin han)

Tir ¢ong thire trén, ta tinh duoc vén luu dong thudng xuyén ¢ Cong ty trong 3

nam qua ¢ bang sau:
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ThanG LoNa Bang 2.6 Bang tinh vén hru dong thwong xuyén

vvvvvvvvvv

Pon Vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
1. Vén chu s hitu 1.181.116.675| 885.837.506 |  561.030.421
2. No dai han 16.193.288.798 | 16.456.604.649 | 16.757.174.380
3. Tai san cb dinh 16.028.941.385 | 20.222.090.689 | 25.160.530.780
VLD thuong xuyén: (1)+(2)-(3) | 1.345.464.088 | (2.879.648.534) | (7.842.325.979)

Bang trén cho ta thdy, VLD thuong xuyén giam dan tir nim 2012 dén nam 2014.
Trong d6, ndm 2012 VLD thuong xuyén duong nhung dén nam 2013 va 2014 déu am.
(C6 nghia 12 nam 2013,2014 nguodn vén dai han < TSCP). Piéu nay chang té: nguon
vbn dai han cia cong ty khong du dau tu cho TSCP. Cong ty phai dau tu vao TSCPH
bang mot phan vén ngan han. TSLD cua cong ty khdng dap tmg du nhu cau thanh toan
no ngan han. Cén can thanh toan cia cong ty mat thang bang.

Ngoai khai niém vén luu dong thuong xuyén & trén, dé nghién ciru tinh hinh dam
bao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, ta dung chi tiéu nhu cau vén luu dong
thudng xuyén dé phan tich

Nhu cau vén luu dong thuong xuyén 1a lugng vén ngian han ma doanh nghiép can
dé tai tro cho mot phan TSLD, d6 1a hang ton kho va céc khoan phai thu.

Cong thtrc:

Nhu cau VLD thwong xuyén = Ton kho va cac khoan phai thu — N¢' ngin han

Chi tiéu nay cho biét: kha ning tai trg cia ng ngan han cho hang ton kho va céc
khoan phai thu.

Bang 2.7 Bang tinh nhu cau VLD thwdng xuyén
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1. Céc khoan phai thu 2.349.564.918 | 1.263.103.064 | 1.462.151.160
2. Hang ton kho 1.772.059.883 | 2.373.149.421 | 2.675.961.065
3. No ngén han 4.929.216.419 | 7.304.472.833 | 13.078.362.845

Nhu ciu VLD thwong xuyén:

(807.591.618) | (3.668.220.348) | (8.940.250.620)
(1+(2)-(3)
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Tir s6 liéu tinh duoc & trén ta thay, nhu cau von luu dong thudng xuyén 3 nim
qua cua cong ty déu am, tac 12 No ngan han > Ton kho va cac khoan phai thu. Chang
t6 ngudn von ngan han caa cong ty du thira dau tu cho TSNH. Do d6, cong ty st dung
mot phan von ngan han dé tai trg cho TSDH

T6m lai qua viéc phan tich trén, ta thiy tinh hinh dam bao ngudn vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty con chua tdt, co cdu ng phai tra con bat hop Iy.
Cong ty dang xay ra tinh trang ngudn von ngén han thi thira, ng ngan han Ién trong khi
ngudn vén dai han lai thiéu khong du dau tu cho cac TSDH. Vi vay cong ty can dua ra
C4c giai phap dé diéu chinh lai co ciu no phai tra cling nhu co ciu nguon tai trg dé
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong trong Cong ty.

- Toc dd luan chuyén von luu dong

Téc do luan chuyén vén luu dong 1a mot trong nhitng chi tiéu quan trong nhat dé

danh gia hiéu qua str dung von luu dong cua cong ty, duge do bang hai chi tiéu 1a s6

lan luan chuyén vén luu dong va ky luan chuyén von. Thé hién qua bang sau:

Bang 2.8 Toc dé luan chuyén von luu dong

Pon vi tinh: Bong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Tang
chitieu | P Gistri Gi4 tri S0 véi Gi4 tri Téng so
Vi nam vOi nam
2012 2013(%0)
(%)
Doanh thu \
thudn dong | 29.770.718.400 | 30.879.143.000 3,72 | 50.950.585.950 65
a
Vén luu dong .
. A dong | 5.735.566.254 | 5.220.256.040 (9,0) | 4.621.066.910 (11,5)
binh quan
Vong quay von |
. vong 5,19 5,92 0,72 11,03 511
luu dong (L)
Thoi gian luan
chuyén vén luu | ngay 69,4 60,9 (8,5 32,7 (28,2)
dong (K)

Cong ty c¢d vong quay vén luu dong thudc loai cao va vong quay vén luu dong co

su ting nhanh trong nhitng nim vira qua (ndm 2014 vén luu dong luan chuyén duoc
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: 11,03 vong tang 5,11 vong so véi nam 2013) diéu nay phan anh Cong ty sir dung von
“““““““ lwu dong ¢6 hicu qua.

Qua sb liéu phan tich cho thay, sb vong quay vén luu dong trong nim 2013 ting
0,72 vong so véi ndm 2012 do tac dong cua nhirng nhan té sau:

- Anh huéng cua nhan té doanh thu thuan

30.879.143.000 29.770.718.400

ADTT = - =0,19
5.735.566.254 5.735.566.254

+ Doanh thu thuan cta cong ty trong nim 2013 ting hon nim 2012 3,72% va
trong diéu kién vdn luu dong khong doi cho nén di lam cho sé vong quay
cua von luu dong tang thém 0,19 vong

- Anh huong cta nhan té véon luu dong

30.879.143.000 30.879.143.000

A VLD binh quan = - =0,53
5.220.256.040 5.735.566.254

+ Khi doanh thu thuan khong ddi va vén luu dong binh quan nam 2013 giam
9% s0 v&i ndm 2012 nén d 1am cho s6 vong quay vén luu dong ting 0,53
vong so Véi nam 2012. C6 thé thdy von luu dong tac dong nhiéu hon dén
viéc ting 1én cua vong quay von luu dong. Nén cong ty hoat dong chua
thuc su tdt.
Tong hop céc két qua phan tich ta cé: 0,19 + 0,53 = 0,72
Phén tich twong tu ta c6, Trong nim 2014 viéc sir dung vén luu dong caa cong ty
dat hiéu qua twong ddi cao so véi nhitng nim trudc. Cu thé, sé vong quay vén luu
dong trong nam 2014 tang 5,11 vong so vdi nam 2013. Va tang 5,84 so vai nam 2012.
Nguyén nhan cua su ting nay 1a do doanh thu thuin nim 2015 ting 65% so v6i nim
2013, dong thoi vén luu dong binh quan ciing giam 11,5%.

50.950.585.950 30.879.143.000

ADTT = - = 3,84
5.220.256.040 5.220.256.040

Khi von Iuu dong khong doi va doanh thu thudn nam 2014 ting 65% so v4i nim
2013 nén di 1am cho s6 vong quay vén luu dong ting 3,84 vong so v6i nim 2013. Sb
vong quay von luu dong ting 1én 1a do tac dong chu yéu tir viée ting doanh thu thun.

C6 thé thay nam 2014, cong ty hoat dong hiéu qua hon so v6i cac nim trudc
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50.950.585.950 50.950.585.950
- =127
4.621.066.910 5.220.256.040

A VLD binh quan =

Tong hop cac két qua phan tich ta c6: 3,84 + 1,27 = 5,11

Viéc tinh toan trén cho biét: nim 2012, Cong ty ctr dau tu 1 dong vén luu dong
s& tao ra 5,19 ddng doanh thu thuin. Nam 2013 Céng ty dau tu 1 ddng vao vén luu
d6ng sé& tao ra duoc 5,92 ddng doanh thu thuan va 1 ddng vén luu dong sé& tao ra 11,03
d6ng doanh thu thuan nam 2014.

Phén tich xu hudng gia ting toc do luan chuyén vén luu dong, ta thiy nguyén
nhan 14 do téc d6 ting manh caa doanh thu thuan. Giai thich cho hién trang nay 1a do
dic thu hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty: thuc hién san xuat vat liéu xay
dung, cha yéu la gach tuynel. Trong nhitng nim gan day nhu cau xay dung nha cira,
cac cong trinh ngay cang cao nén nhu cau vé vat lidu xay dung ngay cang nhiéu, do d6
doanh thu thuan trong 2 nim 2013 va 2014 ting nhanh. Diéu ndy lam cho vong quay
ctia von luu dong cé xu hudng ting Ién, thé hién hiéu qua ngay mat gia tang khi doanh
nghiép mé rong quy mo san xuat ciing nhu phan anh hiéu qua sir dung vén luu dong
dugc néng cao rd rét.

- Thei gian luan chuyén vén luu dong

Theo két qua tinh toan, nim 2012 vén luu dong luan chuyén dugc mot vong la
69,4 ngay. Giam xuéng con 60,9 ngay trong nam 2013 va con 32,7 ngay nam 2014. L4
mét chi tiéu nguoc véi s6 vong quay cua von luu dong, thoi gian luan chuyén von luu
dong c6 xu hudng giam xudng phan anh hiéu qua sir dung vén gia ting nhu di phan
tich ¢ trén. Nam 2014 sé vong quay vén luu dong ting 5,11 vong trong mot nam,
tuong duong vai viec mat 32,7 ngay von luu dong cua Cong ty luan chuyén duoc 1
vong. Pay 1a mot su cai thién dang ké trong hiéu qua sir dung von luu dong néu so
sanh véi nam 2012, 2013. Tuy nhién trong diéu kién nén kinh té thi truong canh tranh
tu do, Cong ty can nd lyc hon nita nham nang cao toc d luan chuyén vén luu dong,
nang cao hiéu qua hoat dong chi c6 thé mai dam bao dugc mot chd ding viing chic va
mot sy phat trién 1au dai caa Cong ty.

- H@é s6 dam nhiém ciaa von luu dong
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.~ Bang 2.9 Bang h¢ s6 dam nhi¢m vén luu dong

vvvvvvvvvv

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Chi ticu Bon Gi tri Gi tri Ting so Gi tri Ting so

vl voi nam vOi nim

2012 (%) 2013(%)

Doanh thu thuan Déng 29.770.718.400 | 30.879.143.000 3,72 | 50.950.585.950 65
Vén luu dong binh |,

wn Péng | 5.735.566.254 | 5.220.256.040 9.0) | 4.621.066.910 | (11,5)
Heé s6 dam nhiém ;

Lan 0,19 017| (0,02 0,09| (0,08)

VLD

Biéu @6 2.2 Hé sé6 dam nhiém vén luu déng

0,15

0,09

0,05 -

2012 2013 2014 Nam

—@— H¢ s6 dam nhiém VLD

Chi tiéu nay cho biét dé dat duoc 1 dong doanh thu nim 2012 Cong ty can 0,19
d6ng von luu dong va nam 2013, nam 2014 can mot lugng twong ung 1a 0,17 dong,
0,09 dong von luu dong. Nhu vay, qua 3 nim hé s6 dam nhiém vén luu dong déu nho
hon 1 va giam dan qua cac nam, chang té cong tac quan ly va sir dung vén luu dong
ngay cang tét hon, tir d6 sb vén tiét kiém dugc sé& nhiéu hon.

Doanh thu thuan 12 mot chi tiéu hét sac quan trong d6i véi mot doanh nghiép
nhung c4i ma doanh nghiép quan tdm cudi cung khdng phai 1a doanh thu thuan ma la
phan lgi nhuan con lai cua doanh nghiép sau khi di nop thué thu nhap doanh nghiép
(loi nhuan sau thué)

- Muc tiét kiém vén lwu déng
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Tir cac phan tich trén, c6 thé thay viéc ting toc do luan chuyén vén cua doanh

nghiép qua cac nam c6 thé tiét kiém duoc mot luong von luu dong dé sir dung vao cac

cbng viéc khéc.

- Ta c6 két qua cua mac tiét kiém vén luu dong ctua nim 2013 va 2014

Bang 2.10 Mike tiét kiém von luu dong ciia Cong ty

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014
Mirc tiét kiém VLD tuyét dbi (515.310.214) (599.189.130)
Mirc tiét kiém VLD tuong ddi (729.090.876) (3.991.129.233)

C6 thé thdy nam 2013, 2014 Cong ty co thé tiét kiém duoc vén luu dong tuong
ng 13 515.310.214 dong va 599.189.130 dong. Két qua tinh toan muc tiét kiem von
Iwu dong cho thay do Cong ty dang md rong hoat dong san xuat kinh doanh khién cho
quy md vén luu dong tat yéu ting 1én diéu nay duoc phan &nh trong chi tiéu muc tiét
kiem tuyét dbi. O day chi tiéu muc tiét kiém tuyét doi khdng phan anh ban chat quy
md tiét kiém tuyét ddi vé von ma mac tiét kiém vé vén duoc phan anh ¢ chi tiéu muc
tiét kiém tuong ddi. Co thé thy, do tang toc do luan chuyén vén nén Cong ty da ting
thém tong muc luan chuyén vén luu dong (doanh thu thuan). Nam 2013, Cong ty da
tiét kiém twong d6i duoc 515.310.214 dong von luu dong so véi nam 2012, nam 2014
muc tiét kiém tuong doi 1én dén 599.189.130 dong. Nhiing két qua nay phan anh hiéu
qua str dung vén luu dong cia Cong ty dang dwoc nang cao rd rét.

- Ty suat lgi nhuan (mirc doanh lgi) ciia von luu dong

Bang 2.11 Ty suit lgi nhuan ciia VLD

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Chi tiéu GiA tr GiA tri Tang so Gid tri Téng so
VOl nam VOl nam
2012 (%) 2013(%)
Loi nhuan sau thué 123.233.953 |  263.315.851 114 | 257.631.136 (2,16)
Vén luu dong binh | 5.735.566.254 | 5.220.256.040 (9,0) | 4.621.066.910 (11,5)
quan
Ty suét loi nhun 2,15 5,04 2,89 5,58 0,54
VLD
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Tir bang trén cho thay hé sé ty suat loi nhuan caa von luu dong ting rat nhanh
Néu nhu nam 2012, mot dong vén luu dong chi tao ra 0,025 déng lgi nhuan sau thué
thi nam 2013 véi mot dong vén luu dong Cong ty tao ra dugc 0,0504 dong (ting 0,029
ddng so véi ndm 2012) Diéu nay 1a do anh huong boi lgi nhuan sau thué va vén luu
dong binh quan: loi nhuan sau thué nim 2013 ting 114% so v6i ndm 2012 va vén luu
dong binh quan ciing giam 9% khién cho ty suat loi nhuan VLD ting nhanh (ting 2,9
d6ng). Pén nam 2014 c¢6 0,058 dong loi nhuan sau thué duoc tao ra tir mot ddng von
lwu dong. Mic du trong nam 2014 ca loi nhuan sau thué va vén luu dong binh quan
déu giam nhung do ty 18 vén luu dong giam nhiéu hon so véi loi nhuan sau thué nén ty
suit lgi nhuan cua vén luu dong van tang 0,0053 déng so voi ndm 2013. CO thé thiy
nam 2014, loi nhuan cua céng ty giam di trong khi doanh thu thuan ting 1én, diéu nay
cho thay hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty chua tét. Cong ty can phai nang
cao chat luong quan ly vén luu dong va thuc hién tt cong tac quan 1y chi phi dé ting
muc loi nhuan cua Cong ty.

Piéu nay l1a do anh huong boi loi nhuan sau thué va von luu dong binh quan: loi
nhuan sau thué nam 2013 ting 114% so v4i nam 2012 va vén luu dong binh quén ciing
giam 9% khién cho ty suat lgi nhuan VLD ting nhanh (ting 2,9 d6ng). CO thé thiy
rang nam 2013 1a nim hoat dong hiéu qua cua doanh nghiép. Nam 2014 ty suat loi
nhuan VLD giam 0,53 dong so v4i nam 2013, nguyén nhan chinh 1a do lgi nhuan sau
thué giam 2,16% so vo&i nam 2013. Do d6 cong ty can phai cht y hon nita hiéu qua sir
dung vén dé tang loi nhuan cho cong ty.

- Cac h¢ s6 vé kha ning thanh toan

Dé dap tng nhu cau vé hoat dong san xuat kinh doanh, hau hét cac doanh nghiép
phai huy dong tir ngudn tai trg khac, chii yéu l1a vay ngan han va tan dung cac khoan
no phai tra. Tuy nhién, viéc sir dung cac ngudn tai tro ndy budc cac doanh nghiép phai
lien tuc ddi dau véi cac khoan no ngin han. DBé thiy dugc Cong ty c6 kha ning hoan
tra cc khoan no dén han hay khong ta s& phan tich céc chi tiéu lién quan dén kha ning
thanh toan caa Cong ty. Ta c6 bang sb liéu sau:
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Bang 2.12 Cac hé sé vé kha ning thanh toan

Cheénh léch
. opia N — Nam | Nam Nam . .
Chi tiéu Cong thaec tinh 2012 | 2013 2014 Niam 2913 Niam 2,0_14
SO Véi SO Véi
nam 2012 | nam 2013
- : Tong TSNH
tha nang thanh toan » g : 1,25 0,59 0,38 (0,66) (0,21)
ngan han Tong ng ngan han
¢ 3 : Tong TSNH — Kho
Kha ning thanh toén ik : 089| 026| 017] (0,63) (0,09)
nhanh Tong no ngan han
o : Tién mit
Kha nang thanh toan » ; 037| 004 002| (033) (0,02)
tirc thoi Téng ng ngén han

Biéu dd 2.4 Chi sb trung binh nganh 2012-2014

Biéu db 2.3 Nhom chi tiéu vé kha ning thanh
toén cia cong ty nam 2012-2014

1,4 -
1'2 i 1,16 11 112
1 .
0,8 - 0.69 ¢ 65 0,67
0,6 -
04 -
0,2 014 01 g0
0 - , e
Kha ning Kha ning Kha ning Kha nang Kha nang Kha nang
thanh toan thanh toan thanh toan tirc thanhtoan  thanhtoan  thanh toan
ngén han nhanh thoi ngan han nhanh tirc thoi

N 2012 B 2013 ©2014 82012 W2013 B 2014 |

Pon vi tinh: lan
Nguon: Téng hep tir b4o céo tai chinh Nguon: Cophieu68.vn
Hé s6 kha ning thanh toan ngan han: Qua bang phan tich trén ta thay: Chi sd
kha niang thanh todn ngin han tai nim 2012 1a 1,25 1an, c6 nghia 13 cit mot déng no
ngan han cua cong ty thi duoc dam bao bang 1,25 d¢éng von leu dong. Tuy nhién dén
nam 2013, hé sé nay giam xudng con 0,59 lan, va giam tiép vao nim 2014 con 0,38
48

Thang Long University Library



THANG LONG
UNIVERSITY

lan. Hé s6 nay trong 2 ndm 2013 va 2014 déu nho hon 1 chuang t6 TSLD ma Cong ty
dang str dung khong du tra ng ngan han. Bén canh d6, kha niang thanh toan ngan han
con ¢ xu hudng giam dan qua cac nam. Piéu nay thé hién kha nang st dung tai san
ngan han dé thanh toan cac khoan ng ngan han chua tot. Cu thé: Nam 2014, 1 ddng ng
ngian han dwgc dam bao bang 0,38 ddng tai san ngan han. Rui ro thanh khoan nim
2014 tang 1én so v&i nam 2013. Qua d6 Cong ty can phai chil y hon nita dén viéc quan
ly va sir dung céc khoan no ngan han, 1am sao dé c6 thé giam dén muc thap nhat cac
khoan no vay va phai st dung cac khoan von vay mét cach cé hiéu qua nhat.

Qua viéc so sanh sb liéu caa hai biéu d6 2.3 va 2.4 ta thay chi sb kha ning thanh
toan hién hanh cua cong ty trong hai nim 2013-2014 déu nho hon chi sé thanh toan
trung binh nganh. Nam 2012, kha nang thanh toan hién hanh cua cong ty dat muc cao
nhat 1a 1,25 lan, cao hon rat nhiéu chi sé6 TB nganh 1a 0.09 lan. Nam 2013, chi s6 nay
ctia cong ty dd giam xubéng mac 0,38 1an, 1a mac thap nhat trong vong ba nam gan day
va nho hon chi s6 nganh nam 2013 13 0,74 lan so vai ty trong caa nganh chi sé thanh
toan hién hanh cua Coéng ty twong dbi thap thé hién doanh nghiép dang gap rai ro,
khdng c6 kha ning thanh toan no ngan han. Vi vay, trong thoi gian toi, cng ty can co
chinh sach quan Iy von luu dong, va céc khoan no ngan han dang dan, hiéu qua hon

Hé s6 kha ning thanh toan nhanh ciing rat thap: Nam 2014, 1 d6ng no ngan
han duoc dam bao bang 0,17 dong tai san ngan han khong tinh yéu td hang ton kho.
Hé s6 nay giam tir 0,89 nam 2012 xuéng con 0,26 nam 2013 va chi con 0,17 trong
nam 2014. Nguyén nhan la do cé&c chi tiéu tai san luu dong, hang ton kho, no ngan han
déu ting nhung toc do ting cuia hang ton kho va ng ngan han 16n hon téc d6 ting tai
san luu dong. Hon nita luong hang ton kho ciing ting kha nhiéu tir nim 2012 dén
2014. Tur d6 ta thiy duoc rang phan von luu dong da dau tu qua nhiéu vao hang hoa
t6n kho. Lc can thiét Cong ty khdng thé thanh toan nhanh cac khoan ng dén han néu
khong béan céc tai san véi gia thip hon hoic str dung cac bién phap bat loi khac dé tra
no. do d6 Cong ty can phai co cac chinh sach hop ly trong viéc duy trix cac khoan tién
mat hop 1y dé dam bao kha ning thanh toan ma khong lam giam hiéu qua sir dung vén
Iuu dong

T6m lai, do lwong hang tén kho cua cdng ty thap nén chi sé kha ning thanh toan
nhanh caa cong ty chi thip hon chi s6 kha ning thanh toan hién hanh mét chat. Mac
d0, Nam 2012, mot dong no ngan han cua cong ty duoc bao dam bing 0,89 dong VLD
ma khong phai ban badt kho di nhung véi cac doanh nghiép khac cling hoat dong trong
nganh van tai thi mot dong no ngan han caa ho chi duge dam bao bang trung binh 0,69
déng VLD ma khéng cin ban b6t kho di. Tuy nhién, Ciing twong ty nhu kha ning
thanh toan hién hanh, kha nang thanh toan nhanh cua cong ty c6 xu hudng giam qua
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cac nam dén nam 2013 va 2014 chi tiéu nay déu thap hon chi s6 TB nganh kha nhiéu
Kha ning thanh toan nhanh cua cong ty quéa thip nhu vay duoc danh gia 1a khong tot,
Chinh vi vay, cong ty nén tang luong vén bang tién mat trong tai khoan nhim nang
cao kha nang thanh toan, tao duoc uy tin cho Céng ty.

Hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi: DAy I chi tiéu danh gia kha ning thanh
toan mot khoan no ngay lap tac cua cong ty. Nhin vao bang sé liéu ta thiy kha ning
thanh toan tirc thoi cua cong ty khong cao. Do cong ty duy trit mot lugng it von tién mit
trong tong vén luu dong C6 thé thy su bién dong cua vén tién mit qua bang sau:

Bang 2.13 Tinh hinh tién mat caa Cong ty

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
o en Tang so Tang so

Chi ti¢u Gid tri Gi tri 2000 Gid tri 2001

(%) (%)
- Tién 1.807.670.022 319.243.792 | (82,3) 305.430.285 (4,5

+ Tién mit tai quy 1.782.168.756 | 166.478.559 | (90,7) | 133.534.368 | (24,7)

Egngmng” 25.501.266 | 152.765.233 | 499,0| 171.895.917| 111

Nhin vao bang trén ta thay luong tién ctia cong ty giam nhanh. Nam 2012 1a
1.807.670.022 ddng, giam xudng con 319.243.792 dong, twong (ng giam 82,3% vao
nam 2013, chi tidu nay tiép tuc giam xubng con 305.430.285 dong tai nim 2014. Mic
di chi s6 kha niang thanh toan tic thoi giam nhung kha ning thanh toan tic thoi cua
cong ty trong hai ndm 2012-2013 déu 16n hon chi $6 trung binh nganh. Tuy nhién dén
nam 2014 Chi s6 nay lai thip hon 0.06 1an so véi chi sb trung binh nganh. Diéu nay
cho thiy luong tién mat duy trix cua cong ty it di khién cong ty phai di vay ngan han dé
trang trai khoan chi phi, khi d6 chi phi str dung vén sé& ting cao hon anh hudéng dé két
qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Bén canh d6, viéc giam lwong tién mit dy trit
con anh huong dén kha ning thanh toan, dic biét 1a kha ning thanh toan tic thoi

Cung véi lugng tién mat giam nhanh chéng thi cac khoan muc ng ngan han lai
tang 1én mot luong khong nho diéu nay 1am giam kha ning thanh toan tic cia cong ty.
Cu thé 1a nam 2012 14 0,37 lan da giam xudng con 0,04 1an vao nam 2013 va giam con
la 0,02 lan tai ndm 2014. Hé s6 nay tuong d6i thap cho thay viéc han ché trong kha
ning thanh toan ng ngin han bang tién cua cong ty. Cong ty khdng thé chu dong trong
viéc chi tiéu bang tién hang ngay ma khdng phai gap ap luc thanh toan tic thoi.

TOm lai, d@& quan Iy va sitr dung von luu dong tai cong ty c¢6 hiéu qua, day nhanh
tdc do luan chuyén vén, Cong ty can chii ¥ dén viéc quan 1y luong tién mat dy trix tai
don vi, can c6 cac bién phép thu hdi cac khoan ng khé doi tir phia khach hang, dai ly
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dé c6 thé cai thién dugc tinh hinh thanh toan céc khoan ng, nham nang cao ty suat kha
nang thanh toan cua céng ty mot cach phl hop, cung ¢é nang cao uy tin caa Cong ty
dé dat duoc hiéu qua san xuat kinh doanh

- Cac chi tiéu danh gid kha niang hoat dong

+ Hang ton kho

Trong quéa trinh luan chuyén vén luu déng phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh thi viéc ton tai vét tu hang hoa dy trir 1a bude dém can thiét cho qua trinh san
Xuit lién tuc cua cong ty. Do dé, dé hoat dong san xuat kinh doanh mét cac cé hiéu
qua cong ty ludn phai du trir mot phan lugng hang ton kho nhat dinh.

Cong ty TNHH Xay dung Quéc Chiém I cong ty san xuat vat liéu xay dung, san
pham chi yéu 1a gach tuynel nén doanh thu chia yéu cua cong ty Ia tir tiéu thy san
pham theo don dit hang. Viéc san xuat theo don dit hang doi hoi néu ngudn cung cap
cuia cong ty khong tot thi cong ty can phai du trir mot lwgng nguyén vat liéu 16n.
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Bang 2.14 Bang dw trir tai san lwu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu Ty tron Ty tron Ti Ty trong | T3
Giatri ytreng Giatri ytreng ans so Giatri ytreng ans so
' (96) ' (%) 2012 (%) ' @) | 2014 (%)

Nguyén liéu, vat liéu ton kho 819.731.156 46,7 | 1.066.374.871 44,94 30,1 436.340.444 16,31 (144,4)
Chi phi san xuat kinh doanh

5.117.558 0,29 | 1.143.195.571 48,17 22238,7 1.727.938.986 64,57 33,8
do dang
Thanh phém tdn kho 947.211.169 53,45 163.578.970 6,89 (82,7) 511.681.635 19,12 68,0
Téng 1.772.059.883 100 | 2.373.149.412 100 33,92 2.675.961.065 100 12,76
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Tai thoi diém 31/12/2013 tong gia tri hang ton kho 1a 2.373.149.412 dong ting
33,92% so v6i nam 2012. Pén nam 2014 thi gia tri hang ton kho ting tir 2.373.149.412
dong 1én .675.961.065 ddng, tuong Gng ting 12,76%. C6 thé thay hang ton kho chiém
ty trong twong ddi cao trong tong von luu dong. dé chi tiét ta phan tich cac khoan muc

THANG LONG
UNIVERSITY

+ Nguyén vat li¢u dy trir. Nam 2013 tang 30,1% so vdi nam 2012, tuy nhién
lai giam 144,4% ( tir 1.066.374.871 dong xudng con 436.340.444 dong).
Trong nam 2013, vdi tinh hinh gia nguyén vat liéu trén thi truong co su
bién dong nén doanh nghiép quyét dinh ting du trir nguyén vat lidu dé viéc
san xuit kinh doanh duoc lién tuc, dang thoi han cung cip san pham cho
khach hang.

+ Chi phi san xuat kinh doanh d& dang : chi phi san xuat kinh doanh dé dang
ting nhanh qua cac nam. Nam 2012 chi phi san xuat kinh doanh dé dang
chi chiém ty trong rat nho 0,29% trong tong hang tén kho nhung dén nim
2013, chi tiéu nay lai tang rat nhanh. T 5.117.558 ddng 1én 1.143.195.571
ddng, tuong Gmg ting 22238,7% va tiép tuc ting 1én 1.727.938.986 dong
vao nam 2014. Pay 1a mot biéu hién khodng tot, dic diém san xuat kinh
doanh cua cong ty theo chu trinh khép kin, do d6 san pham do dang cang it
bao nhiéu thi hiéu qua san xuat kinh doanh cang cao bay nhiéu.

+ Thanh pham ton kho: nim 2012 thanh pham t6n kho 14 947.211.169 dong,
chiém ty trong 53,45% trong tong hang ton kho. do viéc mé rong san xuat
kinh doanh nhung lai khan hiém thi trudng, ciing véi s xuat hién cua cac
loai vat liéu xay dung méi nén anh huéng dén viéc cung cap cac san pham
cta cong ty. Pén nam 2012, ty trong nay giam di va chi chiém 6,89% trong
téng hang tén kho, cho thy cong ty da dua ra nhitng giai phap hop ly trong
viéc xuc tién béan san pham. Tuy nhién, nim 2014, thanh pham ton kho lai
tang 68% so vo1 nam 2012. Nguyén nhan 1a do ndm 2014, Céng ty nhan
thiy nhu cau vé vat liéu xay dung trén thi trudng ting cao, va sd luong dit
hang ciia Cong ty ting 1én, nén Cong ty quyét dinh ting sb luong hang tén
kho dé dam bao dap tng da nhu cau thi trudng.

Pé quan ly va sir dung tét hang tén kho ta can quan tdm dén sé vong qua hang
t6n kho va s6 ngay mot vong quay hang ton kho.
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Bang 2.15 Phan tich tinh hinh quan ly sir dung hang tén kho

Chi tiéu bVT Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1. Gia vbn hang ban Pong | 28.563.685.510 | 29.572.271.550 | 49.944.838.032
2.Hang ton kho binh quan | Dong | 1.846.591.553 | 2.072.604.652 | 2.524.555.243
3.vong quay hang ton Vvéng 15,5 14,3 19.8
kho
4Ky luan chuyén hang . 933 159 18.9
tdn kho Ngay ! | ’

Nhin vao bang phan tich ta thay s6 vong hang ton kho giam 1.2 vong tir tir nim
2012 dén 2013 va nam 2014 ting 5.5 vong so v&i nam 2013. Piéu nay 1a do anh huong
cua cac nhan to:

- S0 sanh ndm 2012 v4i nam 2013

+ Anh huéng cia nhan té gia von hang ban:

29.572.271.550 28.563.685.510
A GVHB = - =0,55
1.846.591.553 1.846.591.553
+ Anh hudng ctia nhan té hang ton kho binh quan
29.572.271.550 29.572.271.550
AHTK binh quan = - =-1,75

2.072.604.652 2.072.604.652

Tong hop céc két qua phan tich: 0,55+(-1,75)=1,2
- So sanh nam 2013 véi nam 2014

+ Anh huong cua nhan té gia von hang ban:
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vvvvvvvvvv 49.944.838.032 28.563.685.510
A GVHB = - =9,83

2.072.604.652 2.072.604.652

+ Anh huong cua nhan té hang tén kho binh quan

49.944.838.032 49.944.838.032
AHTK binh quén = - =-4,31
2.524.555.243 2.072.604.652

Téng hop céac két qua phan tich: 9,83+(-4,31)= 5,52

Két qua phan tich trén cho thay: trong diéu kién hang ton kho binh quan khéng
d6i nhu nim 2012 véi viée ting gia von hang ban do gia ca nguyén vat liéu dau vao
tang va s luong san pham ban ra ting da lam tiang nhanh vong quay hang ton kho 1én
0,55 vong. Tuy nhién, trong diéu kién gia von hang ban khéng d6i nhu nim 2013, v4i
viéc tang lwong hang ton kho da 1am hang tdn kho quay cham mat 1,75 vong. Nguyén
nhan chinh & day 1a do tdc d6 ting hang ton kho nhanh hon téc d6 ting gia von hang
ban. Viéc lam cham vong quay hang ton kho mat 1,2 vong da lam s ngay mot vong
quay hang ton kho ting 8,1 ngay.

Bén canh d6, khi phén tich giita ndm 2013 véi nam 2014 ta thay trong diéu Kién
hang t6n kho binh quan khong d6i viéc ting gia von hang ban di lam ting 9,93 vong
hang ton kho va trong diéu kién gia von hang ban khong doi véi viéc ting hang ton
kho d3 1am hang ton kho quay cham mat 4,31 vong. Piéu nay la 1am cho sé vong quay
hang ton kho tang 1én 5,52 vong. Trong nam 2014, Cong ty da rit ngian duoc sé ngay
mot vong quay hang ton kho c6 nghia 1a rit ngan duoc viéc chuyén doi hang hoa thanh
tién va lam giam nguy co bi & dong von.

Qua bang sb liéu trén ta thay: sé vong quay hang ton kho giam tir 15,5 vong nim
2012 vong xudng con 14,3 vong nim 2013 va ting 1én 19,8 vong nam 2014. Tuong
g Vai sy giam xudng cua vong quay hang ton kho thi ky luan chuyén hang tén kho
cling giam tir 23,3 ngay xudng con 18,2 ngay (tir 2012 dén 2014).

- Cac khoan phai thu

Trong nén kinh té thi trudong céc doanh nghiép thuong chiém dung von 1an nhau.
Pé day manh viéc tiéu thu san pham thi ban chiu ciing 1a mot bién phap kha hiéu qua.
Tuy nhién, néu ban chiu qué nhiéu thi Cong ty s& 1am vao tinh trang thiéu vén dé kinh
doanh. Hon nira, khdng quan tri tot cac khoan phai thu thi day con 14 nguyén nhan gay
that thoat von do khong doi duoc no. Ta xem xét tinh hinh cac khoan phai thu qua cac
chi tiéu sau:
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Niam 2012 cac khoan phai thu chiém t&i 41,8% tong sé von luu dong. Tuy con sb
nay da giam xubng con 37,3% vao nam 2013, va chiém 39,8% tong s6 von luu dong
nam 2014.. C6 thé thay khoan muc nay chiém ty trong 16n nhét trong co cau vén luu
dong. Piéu nay nai 1én rang, vén luu dong dang bi chiém dung mot khoan rét 16n. Cu
thé ta xem xét sy bién dong cua cac khoan phai thu caa Cong ty TNHH Xay dung
Quéc Chiém qua bang s liéu sau:

Bang 2.16 Sw bién ddng cac khoan phai thu
Pon vi tinh: Bong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
2 gen Ty Ty Tang Ty Tang
Chi tiéu oo I SO e SO
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) 2012 (%) 2014
(%) (%)

Phai thu cua

] . 2.180.637.640 | 84,85 | 769.888.746 | 48,17 | (64,7) | 1.079.803.776 | 54,81 | 28,7
khach hang

Tra trudc cho
o, 0 0| 382.632.489 | 23,94 -| 365.118.273 | 18,53 | (4,8)
nguoi ban

Phai thu khac 168.927.278 | 6,57 | 110.581.829 [ 6,92 | (34,5) 17.229.111 | 0,87 418

Thué GTGT

. 220.385.684 | 8,58 | 335.335.305| 20,98 | 52,2| 507.759.737 | 25,78 | 34,0
duoc khau trur

Tong sb 2.569.950.602 [ 100 | 1.598.438.369 | 100 | (37,8) | 1.969.910.897 | 100 | 23,2

Tong sé khoan phai thu caa Cong ty tai thoi diém 31/12/2013 1a 2.569.950.602
d6ng dén nam 2013 giam con 1.598.438.369 dong, twong tng giam 37,8%. Cac khoan
phai thu giam la do Phai thu kh&ch hang giam 64,7%.va cac khoan phai thu khac ciing
giam 34,5%. Day l1a nguyén nhan chinh lam cho cac khoan phai thu cia Cong ty giam
vi khoan phai thu cua khach hang chiém ti trong Ion nhat (48,17%) trong tong sé cac
khoan phai thu. Nguy&n nhan khéach quan cho viéc con sé phai thu khach hang chiém
ty trong cao nhu vay la do thi truong cau Cong ty con nho hep, hoat dong ban hang
con kém hiéu qua, thi trudng chua virng chic. vi vay dé day nhanh tiéu thu san pham,
thu hut khach hang, Cong ty da thuc hién ban tra cham.

Tuy nhién, dén nam 2014 cac khoan phai thu tang 1én 1.969.910.897 dong, tuong
ung tang 23,2%. Sang nam 2014 do viéc m¢ rong kinh doanh ma phai thu khach hang
tang so voi nam 2013 1a 28,7% Mac du, ty 1€ tang chua vugt mirc nam 2012 nhung
diéu nay cho thay viéc ap dung cac chinh sach thanh ton cia cong ty chua on dinh.
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Pé danh gia r6 hon vé cac khoan phai thu, ta can phan tich 2 chi tiéu vong quay
céc khoan phai thu va ky thu tién trung binh.

vvvvvvvvvv

Bang 2.17. tinh hinh sir dung cac khoan phai thu

Chi tiéu DVT | Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

1. Doanh thu thuén Pong | 29.770.718.400 | 30.879.143.000 | 50.950.585.950

2.50 du binh quan cdc | by |5 106.443.450 | 2.084.194.486 | 1.784.174.633
khoan phai thu

3.Vong quay cac khoan

ohii th vong 141 14,8 28,6

4.Ky thu tién trung binh | Ngay 25,5 24,3 12,6

Vong quay cac khoan phai thu c6 xu hudng ting trong cac nim qua. Cu thé tang
tur 14,1 vong nam 2012 1én 14,8 vong nam 2013 va 37,4 vong nam 2014. Ta s€ phén
tich cac nhan té anh hudng dén chi tiéu nay.

- Phén tich giai doan nam 2012 va 2013

+ Anh huong cua nhan té doanh thu thuan

30.879.143.000 29.770.718.400

ADTT= - =053
2.106.443.459 2.106.443.459

+ Anh huong cua nhan té binh quan céc khoan phai thu

A binh quan 30.879.143.000 30.879.143.000

) o ; =0,17
cac khoan = 2.084.194.486 2.106.443.459
phai thu

Tong hop két qua phan tich: 0,53 + 0,17 = 0,7

Két qua phan tich trén cho thiy. Trong diéu kién s6 du binh quan cac khoan phai
thu khong d6i nhu nam 2012, nhitng nd luc gia ting doanh sé trong nam 2013 da lam
tang s6 vong cac khoan phai thu 1&n 0,53 vong. Va viéc quan ly tét cdng tac cong no
khach hang da lam tang , vong quay trong mot nam.

- Phan tich giai doan 2013 va 2014

57



+ Anh huong cua nhan té doanh thu thuan

50.950.585.950 30.879.143.000

ADTT = - =9,6
1.806.333.991 1.806.333.991

+ Anh huéng cta nhan té cac khoan phai thu
A Binh quan 50.950.585.950 30.879.143.000
cac khoan = - =41
5.220.256.040 5.220.256.040
phai thu

Tong hop két qua phan tich: 9,6 + 4,1 = 13,7

Tir két qua phan tich giai doan nim 2013 va 2014, c6 thé thay sy ting nhanh cua
vong quay cac khoan phai thu ( tang 13,7 vong). Mic do ting nay chu yéu do doanh
thu thuan tang nhanh, ting tir 30.879.143.000 dong nim 2013 1én 50.950.585.950
d6ng nam 2014. Piéu nay lam cho vong quay cac khoan phai thu ting 9,6 vong. Diéu
nay cho thay trong nhitng nim gan day, cong ty da nd luc rat nhiéu trong viéc ting
doanh thu ciing nhu trong viéc nang cao toc do thu hoi cac khoan phai thu

S6 ngay dé thu hdi giam tir 25,5 nam 2012 xudng con 24,3 ngay nim 2013 va
con 12,6 ngay nim 2014. Ching to viéc thu hdi ng cua Cong ty cang ngay cang tét.
Cac khoan phai thu duoc thu hoi nhanh s& giup Cong ty c6 thém mot sé vén luu dong
dé bo sung cho qué trinh san xuat kinh doanh. Day 1a nhén t6 tich cuc gop phan nang
cao ghiéu qua st dung vén luu dong tai cong ty.

2.3. DPanh gia tinh hinh quin 1y va sir dung von luu dong tai Cong ty TNHH Xay
dung Quéc Chiém
2.3.1. Thuén loi

Nén kinh té Viét Nam nhin chung vin dang trén da phat trién, nganh vat liéu
cling theo d6 ting nhu cau tao co hoi cho Cong ty mé rong thi trudng tiéu thu.

Qué trinh phat trién cac khu d6 thi méi, quy hoach lai cac khu d6 thi cii tai cac
tinh mién Bic s& can dén mot luong 16n vat liéu xay dung, day 1a thi truong tiém ning
cho su phét trién caa Cong ty.

Trong nam 2013 gia gach xdy dung tang manh khoang 70%, gach ngdi tang
khoang 40% so véi ndm 2012 gidp cho tinh hinh san xuit cua doanh nghiép c6 sy ting
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truong vuot bat vé doanh thu va lgi nhuan. Trong nam 2014 gia gach xay dung giam
nhe khoang 6% so v&i nam 2013, trong khi gia gach ngdi van duy tri nhu cii trong khi
chi phi dau vao 6n dinh. Do d6, tinh hinh kinh doanh cua Cong ty trong nim 2014
cling rat kha quan.

Vi tri cong ty dit gan ngudn nguyén liéu 16n, chat lwong ngudn nguyén liéu tét
va luén 6n dinh, diéu nay gilp cdng ty khong bi dong trong van dé thu mua nguyén
licu dét sét dung cho san xuat, du kién ngudn nguyén liéu co thé phuc vu cho san xuét
cua doanh nghié¢p trong 50 nam.

2.3.2. Khé khan

Sy xuat hién rat nhiéu nha may san xuat gach Tuynel trong cung mot khu vic
Hung Yén, san pham tiéu thy cha yéu cting maét thi truong la cac tinh Mién Béc khién
muc d6 canh tranh giita cac don vi ngay cang trg nén quyét liét. Pay 1a mot ap luc 1on
d6i voi ban lanh dao cong ty.

Thoi quen sir dung gach thu cdng tir xua dén nay cua da sé ngudi tiéu dung va
gia thanh san xuat gach thu cong kha ré so véi gach Tuynel da 1am doanh nghiép gap
khong it kho khan trong kinh doanh, mo rong thi truong.

Trong thoi gian gan day gia dau thé lién tuc ting cao di anh hudng dén nén kinh
té thé gioi va Viét Nam ciing khong 1a mot ngoai lé. Su diéu chinh nay 1am anh huéng
tGi cac nganh trong nén kinh té dan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty anh
huong, trong d6 hoat dong khai thac mo sét can dén nhién lidu dau, nguyén liéu Than
cling bi anh hudng vé; hoat dong van chuyén hang hda cua cong ty ciing dong vai trd
quan trong trong cdng tac tiéu thu, khi gia dau ting anh huong dén gia cudc van
chuyén ting tac dong dén sirc mua, trong khi d6 cong ty khong dé dang nang cudc phi
van chuyén.

2.3.3. Mt s6 thanh tuu
Nhitng nim gan day, trong bdi canh nén kinh té dat nuwéc con nhiéu khé khin thach
thire, Cong ty TNHH Xay dung Qudc Chiém di c6 nhiéu cb ging vuon 1én trong hoat
dong san xuat kinh doanh va d3 dat duoc mot sé thanh twu nhit dinh. Tinh hinh san
xuat kinh doanh cua Cong ty da di vao 6n dinh va ngay cang phat trién, thé hién & muc
tang cao hang nam cua san lugng, doanh thu va lgi nhuan.

Pé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, Ban giam ddc cong ty luén quan tam
coi trong van dé nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong cia Cong ty. Su phét trién
lanh manh caa cong ty trong thoi gian qua phan nao phan anh hiéu qua sir dung vén
luu dong & cong ty. Cu thé trong cong tac té chac quan Iy va sir dung vén luu dong,
cong ty di dat duoc mot sb thanh tyu sau:
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Thi nhat: tinh hinh quan tri cac khoan phai thu da c6 nhiéu chuyén bién tich cuyc.
Cong ty di dé ra chinh sach tin dung thuong mai dang din va linh hoat. Piéu nay thé
hién & chd cac khoan phai thu cta cong ty nam 2013 va 2014 giam so v6i nam 2012
nhung van khong anh huong dén luong tiéu thu hang héa. Doanh thu tiéu thy san
phdm nam 2013 ting nhanh 113,67% so v&i nam 2014. Nam 2014 c6 su giam nhe
nhung khong dang Kké.

Hién nay cdng ty van ap dung hinh thic ban hang tra cham dé thuc day viéc tiéu
thu san pham. Tuy nhién cong ty chi cho thanh toan cham di véi nhitng khéach hang
quen biét, c6 uy tin va kha ning tai chinh lanh manh.

Trudc khi ban chiu cho khach hang Cong ty ciing c6 nhirng bién phap phong
ngura rui ro hiru hiéu.

Vi nhitng bién phap nhu trén, trong nam 2013 cac khoan phai thu giam tu
2.569.950.602 dong xudng con 1.598.438.369 dong, twong ting giam 37,8%. Trong khi
vén cua Cong ty con thiéu va phu thugc vao cac khoan vay ngan han thi viéc giam
dugc s6 von bi chiém dung 1a diéu rat c6 ¥ nghia va n6 s& gop phan nang cao hiéu qua
sir dyung von caa Cong ty

Thi hai, TSLD luén dam bao cho hoat dong san xuat duoc dién ra lién tuc. trong
nhitng nim qua Cong ty khong dé xay ra tinh trang thiéu hang hoa vat tu, hang hoa dy
trit ké ca khi c6 bién dong 16n. Vao nhiing thang san pham duoc tiéu thu manh hoac
khi c6 nhitng don dat hang Ién thi san luong caa cong ty c6 thé ting gip doi so Voi
binh thuong. Khi d6 cong tac to chic cung tng vat tu hang héa van dap tung du va kip
thoi yéu cau kinh doanh. Viéc dam bao cho qua trinh cung tng hang hoa, vat tu khong
bi gian doan gidp cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh hang nim. La co s dé ting
doanh thu va loi nhuan

Thir ba: Cong ty da thuc hién cac chinh sach quan Iy khoan phai thu, khién cho
ky thu tién trung binh giam tir 25,5 ngay nam 2012 xuéng con 9,6 ngay nim 2014.
Diéu nay lam giam thiéu tinh trang bi & dong von trong khau thanh toan, han ché cac
khoan no kho doi. Ky thu tién trung binh giam di 1am tang kha ning thu hoi va phat
trién lwong vén luu dong can thiét cho hoat dong san xuit kinh doanh, lam ting hiéu
qua str dung vén luu dong.

2.3.4. Nhirng ton tai va nguyén nhan

Bén canh nhitng mit tich cuc da néu trén, tinh hinh sir dung vén luu dong ¢ Cong
ty TNHH Xay dung Qudc Chiém con tdn tai nhiéu bt cap. Piéu nay di va dang lam
cho tinh hinh tai chinh & Cong ty trd nén cing thang. Pay chinh 14 nguyén nhan kim
hdm qué trinh hoat dong kinh doanh va tryc tiép 1am giam hiéu qua st dung vén luu

dong trong cdng ty. Nhiing ton tai d6 dwoc biéu hién nhu sau
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Thi nhat: Viéc quan ly chi phi gi4 thanh chua duoc hop 1y dic biét 1a cong tac
quan Iy céc chi phi dich vu mua ngoai, chi phi hoi hop, cau thanh trong chi phi quan ly
doanh nghiép, diéu d6 lam tang gia thanh toan bo ciia san pham, anh huong khéng nho
toi higu qua hoat dong cua cong ty.

Thi hai: Cong tac quan ly vén luu dong chwa chit ch&, dic biét 1a quan ly vén
bang tién. V4n bang tién cua cdng ty giam nhanh tir nim 2012 dén nam 2014 (giam tur
1.807.670.022 ddng xubng con 305.430.285 dong). Muc du tri tién cua cong ty cong
thip va chua 6n dinh anh huéng dén kha ning thanh toén tac thoi cua Cong ty.

Bén canh d6 tinh hinh dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh
con chua tét. Cong ty dang mat can ddi gitta nguon vén ngan han va ngudn von dai
han, gitra no ngan han va no dai han Diéu ndy anh huong dén kha ning thanh toan cua
cong ty

Tha ba: Luong von bi khach hang chiém dung con nhiéu, trong d6 c6 bo phan no
thu khé doi chira dung rui ro cao, chiing té cong tac quan ly cong no va toé chic thu no
con han ché, doi hoi cdng ty phai trich 1ap du phong, anh huong dén loi nhuan trong
Ky va c6 nguy co mét von trong tuong lai.

Thir tu: Cong tac 1ap du phong khong dugc quan tdm dang muc. Trong kinh
doanh khong phai lac nao cling thuén lgi do d6 khong phai khi nao cong ty ciing thu
hoi duoc tat ca cac khoan phai thu khach hang. Mat khéc trong nén kinh té thi truong
gia ca hang hoa vat tu ciing ludn bién dong du it hay nhiéu

Do vay viéc xac dinh va lap du phong giam gia hang ton kho, du phong phai thu
kho doi 1a viéc rat can thiét. N6 dem lai loi ich thiét thuc cho cong ty. Viéc cong ty
khong lap cac khoan dy phong 1a mét thiéu sot va né da anh huong it nhiéu dén hiéu
qué sir dung vén luu dong cau cong ty.

NGi tom lai trong nhimg nam qua Cong ty da c6 nhiéu ¢ gang tim moi bién phap
thao g& kho khan dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Song trong cong tac quan
ly str dung von luu dong van con mot sd van dé ton tai. do vay céng ty can nhanh
chong dua ra cac giai phap hiru hiéu nham khic phuc nhiing ton tai trén dé nang cao
hon nira hiéu qua sir dung von luu dong.
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CHUONG 3. NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG TAI
CONG TY TNHH XAY DUNG QUOC CHIEM

3.1. Pinh hwéng phat trién tai Cong ty TNHH X4y dung Quéc Chiém
3.1.1. Pinh hwéng phat trién chung ciia nganh xay dung

Bo Xay dung vira cong bd Bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach 5 nim 2011-
2015 va xay dung ké hoach 05 nim 2016-2020 ctia nganh Xay dung, trong d6 xac dinh
cu thé dinh huéng phat trién vat liéu xay dyng trong 5 nim téi.

Theo d6, dinh huéng chinh duoc Bo Xay dung dit ra, do6 1a: phat trién
nganh VLXD thanh mot nganh kinh té manh, trén co s& khai thac hop ly, c6 hiéu qua
tai nguyén khoang san 1am VLXD; dam bao phat trién hai hoa, bén viing, dap tng nhu
cau VLXD ca vé khdi lugng, chat lugng 1an chang loai cho tiéu dung trong nudc va
xuat khau.

Ul tién phat trién nhitng cong nghé tién tién, hién dai san xuat cac san pham chat
luong cao va tiéu ton it nguyén liéu, ning luong, nhién liéu; cac san pham tiét kiém
nang lugng, cdch am, cach nhiét, than thién vai méi truong, vat liéu khdng nung, san
pham tai ché. Phét trién cac cong nghé st dung nhién liéu tai ché, cong nghé NANO.
Ch trong dau tu cai tao, hién dai hoa cac co sé san xuat VLXD hién cd, nhét 1a cac co
s& sir dung cong nghé lac hau, tiéu tbn nhiéu nguyén nhién liéu va gay 6 nhiém mai
truong.

Phan ddu dén nim 2020 co ban hoan thanh cong nghiép hoa nganh céng nghiép
VLXD theo huéng hién dai (giai doan I); huéng dén nim 2030 dat trinh d6 1a nganh
cdng nghiép hién dai, cong nghiép xanh ngang tam véi cac nude trong khu vuc va thé
gioi.

Tiép tuc hoan thién co ché chinh sach vé quan 1y nha nudc nganh vat liéu xay
dung; kiém tra, kiém soat dé diéu chinh, b6 sung cac chuong trinh, quy hoach san
pham VLXD dam bao phat trién hop ly. Tiép tuc tap trung trién khai cac Quy
hoach: xi ming, voi, gdm st xay dung va da 6p lat, khoang san lam vat liéu xay
dung,... Nghién ctru va du bao kip thoi cung - cau cac san pham vat liéu xay dung chi
yéu cua ca nudc. Tiép tuc day manh phat trién Chuong trinh vat lidu xay khong nung,
Chuong trinh co khi trong diém; thuc hién co ché thuc hién xir ly, sir dung tro, xi,
thach cao cua cac nha may nhiét dién, nha may hoa chat dé 1am nguyén san xuét vat
lieu xay dung giai doan 2014-2020, dinh huéng dén nam 2030.

Ngoai ra, phat trién, (tng dung céc cong nghé tién tién trong san xuat VLXD, thi
cdng xay dung nha & va ha ting k§ thuat theo hudng cdng nghiép hda. Hinh thanh va
phét trién cong nghiép xir Iy méi trudng d6 thi va khu céng nghiép. Lam chu cac cong
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nghé ché tao co khi nham cung cap céc thiét bi xay dung, thiét bi nang chuyén, thiét bi
trong cac nha may san xuat VLXD nham thay thé thiét bi ngoai nhap. Nghién ctru phat
trién d6 thi va xay dung cong trinh co tinh dén ¢ng phd véi bién d6i khi hau,...
3.1.2. Pinh huéng phit trién ciia Cong ty TNHH Xy dung Qudc Chiém
3.1.2.1 Pinh huéng phat trién chung ciia Cong ty

Muc tiéu hoat dong: Céng ty chu trurong coi trong su phat trién bén viing, Véi
phuong cham 14y chét lwong dich vu 1a vu tién hang dau, vi loi ich caa ca khach hang
va cua ca cong ty. Tan dung loi thé hién co6 vé kinh nghi¢m san Xuét, cong nghé hién
dai, chat luong san pham cao. Tién hanh dau tu mé rong thém nha may gan ving
nguyén liéu dé san xuét ra cac loai san pham gach ngoi chat luong cao tir dat nung.
Phat trién thém nhiing loai san pham vat liéu xay dung khac phu hop véi diéu kién tu
nhién va thyuc té ctia cong ty. Phét trién cong ty ting budc viing chac, ludén dam bao
hoat dong v6i tinh hinh tai chinh lanh manh.

Muc tiéu vé doanh thu, lgi nhuan: Cac muc tiéu cua Cong ty duoc 1ap dua trén
co so két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nhitng nim trudc, va trién vong
phét trién cia Cong ty nhitng nam tiép theo.

Muc tiéu khac: Cong ty thuc hién chinh sach tiét kiém chi phi, to chic hop ly
cong tac quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh, &p dung tién bo khoa hoc k§ thuat vao
cong tac quan ly, mé rong quy mo nham tdi da hoa loi nhuan. Tao méi quan hé bén
viing véi khach hang, dua ra cac chinh sach khuyén mai bang chiét khau thanh toan
hodc chiét khiu thuong mai. Pua ra cac chinh sach khen thuong cho céc ¢ nhan, tap
thé c6 sang kién, cai tién ki thuat nham giam chi phi gia thanh. Ap dung thuéng phat
trong ty 18 phé pham bé v&. Bam bao ngudn nguyén liéu san xuat cho ky ké hoach ...

3.1.2.2 Ké hoach diu tw nim 2015, nim 2016

Cubi nam 2014, dau nam 2015, Cong ty tap trung dau tu xdy dung Nha may
gach tai Van Giang do loi thé quan trong vé vi tri dia Iy, gan tha d¢6 Ha Noi, mét thi
truong I6n tiéu thu san pham gach nung nén giam duoc dang ké chi phi van chuyén.
Hoat dong dau tu duoc tap trung cha yéu trén hai hoat dong:

Dau tu, cai tao dé nang cong suat 10 nung hién tai tir 25,6 triéu vién/nam 1én 46
triéu vién/nam. Pong thoi két qua dau tu ning cap cling nang cao chat lugng, ting ty I¢
gach dat tiéu chuan loai A va tang gia ban. Tong chi phi dy kién khoang 1,5 ty dong,
duoc dau tu bang ngudn von tu cé. Sau khi duoc dau tu cai tao, 10 nung du kién di vao
hoat dong tir thang 10/2015;
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Pau tu mé&i 01 10 Tuynel c6 cbng suat 36 triéu vién/nam. Tong vén dau tu
khoang 36 ty dong, trong d6 von tu c6 chiém 60%, vén vay chiém 40%. Sau khi duoc
dau tu mai, 10 nung du kién di vao hoat dong tir thang 1/2016.

3.2. Mot s6 bién phap nhim nang cao hi¢u qua sir dung von hru dong tai Cong ty

TNHH Xay dung Qudc Chiém

3.2.1. Y&u ciu ciia viéc nang cao hiéu qua sir dung von luu dong

Nghién ctru cac bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong nham gilp
doanh nghiép dam bao hiéu qua téi da trong viéc sir dung vén luu déng ndi riéng va
trong quan ly tai chinh ndi chung nham dat duoc muc tiéu t6i da hoa gia tri doanh
nghiép. Pé dat duoc myc tiéu nay, yéu cau doi véi doanh nghiép trong qua trinh hoat
dong kinh doanh la:

Doanh nghiép hoat dong hudng téi hiéu qua kinh té, tdi da hoa gia tri cua doanh
nghiép. Pam bao sir dung vén luu dong dung muyc dich, dung phuong hudng, ké hoach
kinh doanh ma doanh nghiép dé ra.

Doanh nghiép phai chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ciia Nha nudc vé quan
ly tai chinh, ké toan thong ké. ..

3.2.2. Xay dung ké hoach huy ddng va sir dung von luu dong ciia cong ty
3.2.2.1 Xac dinh nhu cau sir dung von luu dong

Viéc xac dinh nhu cau vén luu dong 1a vo clng quan trong va can thiét. Bé xac
dinh chinh x&c nhu cau VLD, cong ty co thé ap dung phuong phép gian tiép, tuc l1a dua
vao tinh hinh thyc té sir dung VLD ¢ thoi ky vira qua caa cdng ty dé xac dinh nhu cau
VLD chuan cho céc thoi ky tiép theo. Sir dung tét phuong phap nay sé giup cho ngudi
quan 1y ¢ co sé dé dinh hudng ding cac ngudn tai trg va co cac bién phap nham to
chic huy dong vén tét hon, tir d6 nang cao hiéu qua sir dung VLD cho cong ty. Theo
phuong phap nay, nhu cau VLD dugc xac dinh theo cong thic:

Ve = Viopg X % X(1+1t%)

Trong do:

Vne: Nhu cau VLD nam ké hoach

Vobg: S6 du binh quin VLD niam béo cdo

M1: Téng muc luan chuyén VLD nam ké hoach

Mo: Téng muc luan chuyén VLD nim bao céo

t%: Ty Ié giam (hoidc ting) s6 ngay luan chuyén VLD nam ké hoach so véi nim
bao céo
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““““““““ Nhung trén thuc té, nhu cau von luu dong duge xac dinh theo cong thic don gian
hon nhiéu la:
Vo= —

Trong do:

Vie: Nhu cau vén luu dong nam ké hoach.

Mz: Téng muc luan chuyén VLD nam ké hoach

L1: Sb vong quay vén luu dong nam ké hoach

Nhu da phan tich ¢ trén, doanh thu cta cong ty tang qua cac nam, do vay, Ta co
dinh huéng phat trién cua cong ty TNHH xay dung Quéc Chiém la nim 2015 doanh
thu thuan s& tang 25% so véi nam 2014. Tac 1a tong mac luan chuyén vén nim 2015
la

50.950.585.950 + (50.950.585.950 x 25%) = 61.140.703.140 VND

S6 vong quay von luu dong nim 2013 ciing ting 1 vong so véi nam 2014 tic 1a

dat 12.03 vong/nam:

Vine= 61'14102'70033'140 =5.082.352.713 VND

Pé xac dinh dugc nhu cau vén luu dong can thiét nam ké hoach cho tirng khau

kinh doanh theo phuong phap tinh toan trén, Cong ty c6 thé cin cir VAo ti trong trén
tong vén luu dong cua von bang tién, von thanh toan, von vat tu hang héa va von luu
dong khac tai nam 2014, ta xac dinh nhu cau tung loai vén luu déng nim 2015 nhu

sau:
Bang 3.1 Xac dinh nhu cau von luu ddng can thiéu nim 2015
Chi tiéu Ty trong trén tong VLD Nhu ciu nim 2015
Toéng VLD 100% 5.082.352.713
VLD trong khau duy triv 8,8% 447.247.039
VLD trong san Xuat 56,3% 2.861.364.578
VLD trong luu thong 34,9% 1.773.741.097

Xéac dinh nguon tai trg' VLD
Sau khi x4c dinh duoc nhu cau vén luu dong thuong xuyén can thiét dé dam bao
cho san xuat duoc lién tuc, déu din thi doanh nghiép phai c6 ké hoach dap tng nhu
cau von dé bang cac ngudn vdn on dinh, viing chic. Vi vidy mot mat doanh nghiép
phai c6 ké hoach dai han dé huy dong cac ngudn vén mét cach tich cuc va chu dong.
Mt khac hang nam cin ¢ vao nhu cau vén luu dong cho nim ké hoach, doanh nghiép
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phai xac dinh dugc quy mo vén luu dong thiéu hozc thira so voi nhu cau vén luu dong
can phai co trong nam.

Trong trudng hop s6 vén luu dong thira so véi nhu cau, doanh nghiép can cé bién
phap tich cuc dé tranh tinh trang vén bi & dong, chiém dung.

Truong hop vén luu dong thiéu so vai nhu cau, doanh nghiép can phai cé bién
phap tim nhitng nguon tai tro nhu:

- Nguén vén lru dong tir ndi bo doanh nghiép (bd sung tir loi nhuan dé lai).

- Huy d6ng tir nguon bén ngoai: Ngudn von tin dung, phat hanh trai phiéu, co

phiéu, lién doanh lién két.

Pé dam bao hiéu qua kinh té cao nhat, doanh nghiép phai c6 sy xem xét va lua
chon k§ cac ngudn tai tro sao cho phl hop nhat trong tirng hoan canh cu thé.

Ké hoach sir dung vén lwu dong theo thoi gian

Trong thuc té san xuat & cac doanh nghiép nhu cau vén luu dong cho san xuat
kinh doanh, viéc sir dung von giita cac thoi ky trong nam thuong khac nhau. Vi trong
ting thoi ky ngan nhu quy, thang ngoai nhu cau cu thé vé von luu dong can thiét con
c6 nhitng nhu cau cé tinh chat tam thoi phat sinh do nhiéu nguyén nhan. Do dé, viéc
dam bao dap ung nhu cau vén luu dong cho san xuat kinh doanh theo thoi gian trong
nam 1a van dé rat quan trong.

Thuc hién ké hoach sir dung vén luu dong theo thoi gian, doanh nghiép can xac
dinh chinh xac nhu cau von luu dong timg quy, thang trén co sé can d6i véi von luu
dong hién cd va kha nang bo sung trong quy, thang tir d6 c6 bién phéap xir ly hiéu qua,
tao su lién tuc, lién mach trong sir dung vén luu dong ca nim. Thém vao d6, mot noi
dung quan trong cua ké hoach st dung vén luu dong theo thoi gian 1a phai dam bao
can ddi kha niang thanh toan cua doanh nghiép véi nhu cau vén bang tién trong ting
thoi gian ngan thang, quy.

Bén canh viéc thuc hién ké hoach hod vén luu dong, doanh nghiép can phai biét
chd trong va két hop giita ké hoach hoa vén luu dong véi quan Iy von luu dong.

T6 chirc quan ly vén lwu ddng c6 ké hoach va khoa hec

Nhu ta da phan tich, quan Iy vén luu dong gan lién véi quan ly tai san luu dong
bao gom: quan ly tién mit va céc chitng khoan thanh khoan; quan ly du trit, ton kho;
quan ly cac khoan phai thu.

Quan ly vén luu dong dugc thuc hién theo cac md hinh da duoc trinh bay trong
phan “céc nhan t6 lugng hoa anh hudong dén hiéu qua sir dung von luu dong caa doanh
nghiép”. Van dé dit ra 1a cac nha quan Iy phai lya chon mé hinh nao dé van dung vao
doanh nghiép cho phu hop voi diéu kién hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
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Trong khi van dung cac mé hinh quan ly vén luu dong khoa hoc, doanh nghiép
can phai biét két hop cac md hinh tao su théng nhat trong quan Iy tong thé vén luu
dong caa doanh nghiép. Quan 1y tét vén luu dong sé& tao diéu kién cho doanh nghiép
cha dong, kip thoi dua ra nhitng bién phép giai quyét cac van dé phat sinh dam bao
viéc thuc hién ké hoach vén Iuu dong, tranh that thoat, 1ang phi tir d6 nang cao hiéu
qua st dung vén luu dong.

3.2.3. Nang cao hiéu qua quan ly du trir, ton kho cia Cong ty

Du trit, ton kho 1a mot bo phan quan trong cua von luu dong, 1a nhirg budce dém
can thiét cho qué trinh hoat dong binh thudng cta doanh nghiép. Hang ton kho gom 3
loai: Nguyén vat liéu thd phuc vu cho qua trinh san xuat, kinh doanh; san pham do
dang va thanh pham.

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép khdng thé tién hanh san
Xuat dén dau mua hang dén d6 ma can phai c6 nguyén vat liéu dy trir. Nguyén vat liéu
du trir khong truc tiép tao ra lgi nhuan nhung nd cé vai tro rat 16n dé cho qué trinh san
xuat kinh doanh tién hanh duoc binh thuong. Quan Iy vat liéu dy trir hiéu qua s& gop
phan nang cao hiéu qua st dung von luu dong. Do vay, doanh nghiép tinh toan du trix
mét luong hop ly vat liéu, néu du trir qué 16n s& tdn kém chi phi, & dong vén, con néu
du trir qua it s& lam cho qua trinh san xuat kinh doanh bi gian doan gay ra hang loat
cac hau qua tiép theo nhu mét thi truong, giam lgi nhuan caa doanh nghiép.

Thuc té ¢ Cong ty TNHH Xay dung Qudc Chiém, hang ton kho chiém ty trong
twong dbi nho nam 2012 chiém 7,95%, nam 2013 chiém 9,63%, nim 2014 chiém
8,80% trong tong VLD, ty trong nay chi ting giam mot lugng nhé qua cac nim. Cho
thay cong ty ludn duy tri du trit mot lugng hang ton kho 6n dinh. Trong d6, nguyén vat
liéu va thanh pham ton kho chiém ty trong kha cao trong tong hang ton kho.

Ty trong cua hang ton kho 16n gitp cho cong ty luén chii dong trong viéc cung
rng nguyén vat liéu, hang hoé kip thoi cho kinh doanh nhung néu ty trong qué Ion sé
dé bi du thura, & dong va lang phi: con néu du trix it qua s& 1am cho qua trinh kinh
doanh bi gian doan gay ra hang loat cac hau qua tiép theo. Do d6, dé nang cao hiéu
qua st dung hang tén kho Céng ty TNHH Xay dung Qudc Chiém nén:

- Lam tét cong tac dy béo thi truong dé xac minh lwong hang tén kho phu hop
cho ting chung loai nguyén vat liéu, hang hoa nham cung ang kip thoi cho
hoat dong san xuat kinh doanh tranh trudng hop bi thiéu hut hay du thira. Diéu
quan trong 1a cong ty xac dinh dugc loai hang nhap mua, quy md thoi diém
nhap mua. Loai hang nhap mua Ia loai hang ma thi truong dang thiéu, vang
hoac c¢6 nhu cau bit busc Nhu vy, dé ting kha niang tiéu thu hang ton kho,
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cong ty can chon thai diém nhap hang 1a IGc nhu cau & thoi ky phat trién va
cung trong nudc con han ché.

- Quan ly tap trung du trix hang tén kho tai kho chinh cua cong ty, tranh phan
tan cac ctra hang, cac doi xe dan téi & dong va lang phi. Xay dung co s tén
kho hang hoé cho cac cira hang hop 1y. Pua ra bién phap quan Iy hang ton kho
phu hop dé tranh mat mat, 1ang phi, mat pham chat dan dén lam thiét hai hang
ton kho.

- Xac dinh dinh mic tiéu thy hang hod dé lam co s& xay dung dinh mac du trit
hang héa can thiét cho kinh doanh.

- Ap dung md hinh quan ly hang ton kho theo mé hinh EOQ cé nghia 1 cong ty
phai giam thiéu toéi muc thap nhat chi phi cho dy trit. Tuy nhién, day chi la
mot phuong phap quan 1y duoc &p dung trong mot sé loai du trit nao d6 cua
cong ty va phai két hop chat ché voi cac phuong phap khac méi dat dugc hiéu
qua cao.

- C6ng ty nén trich du phong giam gia hang ton kho theo ty I¢ thich hop dé dé
phong giam gi4 hang ton kho va dé tranh bién dong 16n co thé xay ra trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

Quan 1y duy trir theo phwong phéap c¢é dién hay mé hinh dit hang hiéu qua

nhit — EOQ (Economic Odering Quantity)

Mo hinh nay duoc dya trén gia dinh Ia nhiing lan cung cip hang hoa la bang

nhau. Theo md hinh nay, muc du trix toi vu la:

. [2xDxC,
Q= c

D : Toan bo luong hang hod can st dung.

Trong do:

Q* : Muc du trit tbi uu.

C.: Chi phi mdi lan dat hang (Chi phi quan ly giao dich va van chuyén hang hod).

C.: Chi phi luu kho don vi hang hoé (Chi phi béc xép, bao hiém, bao quan...).

Trong hoat dong san xuat kinh doanh tai cong ty thi dat sét 1a nguyén liéu chinh,
¢ nhu cau thuong xuyén va nhiéu nhat. Ap dung mé hinh EOQ dé tinh muc du trit toi
vu cho nhién liéu chinh dat sét ding trong hoat dong san xuat kinh doanh:
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Bang 3.2 Bang tinh mirc di trir t6i wu nim 2014

Chi tiéu Pit sét Than nhiét
S6 luong can dit (D) trong nim 121.712 m® 9.042 tin
Chi phi mét lan dat hang (C,) 4.857.000 VND | 3.760.530 VND

Chi phi du trir cho mét don vi hang Ivu kho (Cy): | 280.000 VND | 250.000 VND

Muc dy trir thi uu Q* 2054,88 m* 302,52 tin

Trong nam 2014 cong ty ¢6 nhu cau 121.712 m® dét sét phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh. Vay mac du trir kho t6i wu 1a 2054,88 m®, don gia trung binh cho mét
m?® 14 70.687 VND, luong vén vt tu hang hoa ding dé mua dat 13 145.253.392VND.
Trong khi d6, ndm 2014, lwong dat cdng ty du trir trong kho 1a 2320 m3, twong dwong
V6i luong von vat tu hang hoa bo ra la 163.993.840 VND. Néu cong ty ap dung mo
hinh EOQ, c6ng ty s& nhan thiy lugng hang ton kho cia nguyén liéu 1a d¢at mdi lan dat
cua cong ty qué cao khién cong ty mat thém chi phi luu kho.

Nhu cau vé than nhiét cho hoat déng san xuat kinh doanh nim 2013 1a 3.042 tan.
vay muc dy trir kho t6i wu 1a 302,52 tin, don gia trung binh cho mét tan than nhiét Ia
1.575.000 VND. Nam 2014 Céng ty du trit trong kho 150 tan, twong dwong véi lugng
vén vat tu hang hoa bo ra la 236.250.000 VND. Qua d6 ta thay, lwong hang ton kho
ciia nguyén vat liéu 1a than nhiét mdi lan dat cua coéng ty qua thap khién s lan dat
hang ting 1én 1am phat sinh chi phi dat hang 16n va rai ro do gia than bién dong that
thuong.

3.2.4. Néng cao hiéu qua quén 1y von bing tién

Tién mit duoc hiéu la tién tdn quy, tién trén tai khoan thanh toan cua doanh
nghiép & ngan hang. Tién mat ban than né 1a tai san khéng sinh 13i, tuy nhién viéc giir
tién mit trong kinh doanh rat quan trong, xuét phat tir nhitng 1y do sau: Bam bao giao
dich hang ngay; bu dap cho ngan hang vé viéc ngan hang cung cap cac dich vu cho
doanh nghiép; dap tng nhu cau du phong trong trudng hop bién dong khong luong
trude duoc cua cac ludng tién vao va ra; huang loi thé trong thuong luong mua hang.

Quan ly tién mat dé cap dén viéc quan ly tién gidy va tién giri ngan hang. Hién tai
cong ty TNHH Xay dung Qudc Chiém dang ap dung mé hinh xac dinh luong vén
bang tién can thiét dya vao kinh nghiém chi chua c6 chinh sach quan Iy tién mat cu
thé nao ciling nhu chua 1ap ké hoach sir dung vén bang tién cho dai han do d6 con
nhiéu han ché trong viéc quan ly von bang tién cua cong ty. Pé cho vén bang tién
duoc su dung hiéu qua hon cong ty nén:
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Quan ly chat ché cac khoan thu chi bang tién: doanh nghiép can phai xay dyng
cac noi quy, quy ché vé quan 1y cac khoan phai thu, chi, dic biét 1a cac khoan thu chi
bang tién miat dé tranh sy mat mat, lam dung tién caa doanh nghiép muu loi cho cé&
nhan

M6 hinh tén trir tién mat téi wu EOQ — md hinh Baumol

M6 hinh EOQ phat trién tir mé hinh lwong dit hang téi wu, mé hinh c¢6 muc tiéu
tbi thiéu hoa cac chi phi bao gom chi phi giao dich ban chitng khoan thu vé tién mat va
chi phi co hi cua viéc nam giir tien mat. EOQ 1a mot mé hinh quan Iy du trit rat hiéu
qua. EOQ trong quan ly tién mat gidp doanh nghiép xac dinh duoc luong tién mit dy
trir toi wu dé dap tng nhu cau cta doanh nghiép. Tir d6 c6 thé giam duoc t6i da cac chi
phi lién quan tai viéc du trit tién trong doanh nghiép.

Gia dinh cua mé hinh:

- Nhu cau vé tién mat cua doanh nghiép 1a 6n dinh va khéng c6 du trit tién mat

cho muc dich an toan.

- Doanh nghiép chi c6 hai phuong thirc du trit tién: Tién mat, chiing khoan

- Kha thi va khong ¢4 rii ro trong dau tu chitng khoén.

Cong thuc tinh lwong tién mat dy trix toi wu 1a:

| 2xXCxF
*JlT
Trong do:
C* : Luong du trir tién mat téi vu
C : Tong muc tién mat giai ngan hang nam
F: Chi phi cho mét 1an ban ching khoén thanh khoan
K: LAi suat.

Hoat dong kinh doanh cua cong ty dién ra nhiéu noi nén viéc xac dinh luong tién
mat toi vu 1a rat kho khin vi & mdi noi c6 dic thi riéng. Cong ty TNHH Xay dung
Quéc Chiém c6 lugng ton quy lén va giao dong phirc tap nén c6 thé p dung mé hinh
dir trir tién mat t6i vu- mo hinh Baumol dé xac dinh luong tién can thiét dap ang cho
nhu cau thanh todn cua cong ty. Theo md hinh nay, néu luong tién mat thap hon so Vi
lwong du trir t6i wu thi cong ty ban ching khoan dé bé sung tién vao, nguoc lai néu
lwong tién mat du thira thi cong ty nén dau tu vao ching khoan dé tranh tinh trang tién
bi & dong khong sur dung.

70

Thang Long University Library



THANG LONG
UNIVERSITY

Téng nhu cau tién trong nam 2014 13 1.754.703.897 d¢ong. Mit khac, ta lai c6 chi
phi cho mét lan ban chang khoan 1a 160.555.407 VND I4i suat tin phiéu kho bac 1a
6,5%. Tir ¢6 muc duy trix tién ti wu 14

||I2X1.?54.?U3.89?X1 60.555.407
\ 6,5%

= 2.944.236.599 VND

Nhu vay, theo md hinh Baumol muc du trir tién mat t6i wu cua cong ty tai nam
2014 14 2.944.236.599 VND. Trong khi d6, cong ty lai du trit lugng tién mat rat it la
305.430.285 VND gay ra tinh trang thiéu tién mat trong qué trinh hoat dong kinh
doanh cua cong ty. Viéc du trit qué it tién mat, khong du tién dé thanh toan s& bi giam
uy tin véi nha cung cap, ngan hang va cac bén lién quan. Doanh nghiép s& mat co hoi
huong cac khoan uwu dai gianh cho giao dich thanh toan ngay bang tién mat, mat kha
nang phan tng linh hoat véi cac co hoi. Chinh vi vay, trong thoi gian tgi cong ty can
ap dung mo hinh Baumol dé xac dinh chinh xac lwong tién mat duy trix trong tai khoan
nham t6i da hoa lgi nhuan, va nang cao uy tin cho cong ty.

Ngoai mé hinh EOQ, con ¢6 hai mé hinh khac ciing dung dé xac dinh luong tién
mat du trit t6i wu do la:

Mo hinh Miller Orr: x4c dinh cac giGi han kiém soat cua s6 du tién mat gom gidi
han trén va giéi han dudi. Hai gigi han nay 1a dau hiéu dé quyét dinh mua, ban chung
khoan.

M6 hinh Stone: cai tién tinh thyc tién cua quéa trinh téi wu hoa & mo hinh Miller
Orr bang céch cho phép nha quan tri can ctr vao nhan thic va kinh nghiém caa minh
vé dong ngén luu cong ty dé dua ra quyét dinh thich hop.

3.2.5. Nang cao hiéu qui quan ly cic khoin phai thu ddi véi khich hang
Cong ty

Trong hoat dong san xuat kinh doanh cac khoan phai thu phat sinh nhu 1a mot tat
yéu khéach quan. Mot trong cac nhan t6 anh huong dén cac khoan phai thu thi chinh
sach tin dung thuong mai c6 tac dong Ion nhat, nd khdng nhitng anh huéng truc tiép
dén quy mo cuia cac khoan phai thu ma con 1am ting doanh thu, giam chi phi hang ton
kho. Tin dung thuong mai dem dén cho cong ty nhiéu loi thé nhung ciing gap khong it
rai ro do ban chiu hang hoa. Do d6, dé nang cao hiéu qua sir dung cac khoan phai thu,
cdng ty nén that chat chinh sach tin dung, giam luong vén thanh toan xubng 25% so
véindm 2014, bang cach sau:
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Thuc hién phan tich va cho diém tin dung ddi voi tirng khach hang, tir d6 dua ra
chinh sach ban hang pht hop nhu: thoi han ng, mic du no, chinh sach gia dé nham rat
ngan tbi da tudi no cua cac khoan phai thu

Dé thuc hién viéc cap tin dung cho khach hang thi diéu dau tién doanh nghiép
phai phan tich duoc niang luc tin dung caia khach hang. Cong viéc nay gom:

- Tha nhat, doanh nghiép phai xay dung mét tiéu chuan tin dung hop ly;

- Tht hai, xac minh pham chat tin dung cua khach hang tiém niang. Néu kha
ning tin dung cua khéach hang phi hop véi nhitng tiéu chuan tin dung tdi thiéu
ma doanh nghiép dua ra thi tin dung thuong mai c6 thé dugc cap.

Viéc thiét 1ap céc tiéu chuan tin dung cta cac nha quan tri tai chinh phai dat tgi
su can bang thich hop. Néu tiéu chuan tin dung dat qua cao sé loai bo nhiéu khéach
hang tiém nang va s& giam loi nhuan, con néu tiéu chuan duoc dit ra qué thap co thé
lam ting doanh thu, nhung s& ¢6 nhiéu khoan tin dung c6 rui ro cao va chi phi thu tién
cling cao.

Khi phan tich kha ning tin dung caa khach hang, ta thudng dung cac tiéu chuan
sau dé phan doan:

- Pham chat, tu cach tin dung: Tiéu chuan nay ndi Ién tinh than trach nhiém cua
khach hang trong viéc tra no. Piéu nay dugc phan doan trén co so Vviéc thanh
toan cac khoan no trude day dbi véi doanh nghiép hodc dbi véi cac doanh
nghi¢p khac.

- Nang luc tra ng: Dya vao cac chi tiéu vé kha ning thanh toan nhanh, dy trit
ngan quy cua doanh nghiép...

- Vén cua khach hang: Panh gia sicc manh tai chinh dai han cua khéach hang.

- Thé chap: Xem xét kha niang tin dung cua khich hang trén co s& CAC tai san
riéng ma ho sir dung dé dam bao cac khoan no.

- Diéu kién kinh té: Tiéu chuan nay danh gia dén kha ning phat trién cua khach
hang trong hién tai va tuong lai.

- Céc tai lidu duogc sir dung dé phan tich khach hang co thé 1a kiém tra bang can
dbi tai san, bang ké hoach ngan quy, phong van truc tiép, xudng tan noi dé
kiém tra hay tim hiéu qua cac khach hang khac.

Theo déi cac khoan phai thu

Theo d6i cac khoan phai thu Ia mot noi dung quan trong trong quan ly cac khoan
phai thu. Thuc hién tét cong viéc nay s& gilp cho doanh nghiép c6 thé kip thoi thay
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Ky thu tién binh quan (The average collection period — ACP):

. Cac khoan phai thu
Ky thu tién binh quén =

Doanh thu tiéu thu binh quan 1 ngay
Ky thu tién binh quan phan anh thoi gian binh quan ma cong ty thu hdi duoc no.
Do vay, khi ky thu tién binh quéan ting 1én ma doanh sé ban va loi nhuan khong ting
thi ciing c6 nghia 1a vén caa doanh nghiép bi & dong ¢ khau thanh toan. Khi d6 nha
quan ly phai cé bién phép can thiép kip thoi.

. 1.575.928.718
Ky thu tién binh quan = = 9,28 ngay
169.835.287
Gia su cac khoan phai thu nam 2015 1a
1.969.910.897 — (1.969.910.897x25%) = 1.575.928.718 VND

Doanh thu tiéu thu binh quéan 1 ngay la

61.140.703.140/360 = 169.835.287 VND/ngay

Ky thu tién binh quan cia cong ty ta tinh duoc nam 2015 1 9,28 ngay giam di
3,32 ngay so v4i nam 2014. Picu nay lam tang kha ning thu héi va phat trién lugng
von luu dong can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh, 1am ting hiéu qua sir dung
vén luu dong. Nhu vay, Quan ly cac khoan phai thu tét, tic 1a han ché muc toi thiéu
luong vén luu dong bi chiém dung sé& 1am giam sb ngay cua chu ky thu tién binh quan,
thuc day vong tuan hoan cua tai san luu dong. Dong thoi s& 1am giam céc chi phi quan
ly no phai thu, chi phi thu hdi no, chi phi rui ro...

Sap xép theo thai gian caa cac khoan phai thu

Thong qua phuong phap sip xép cac khoan phai thu theo do dai thoi gian, cac
nha quan |y doanh nghiép cd thé theo di va co bién phép thu hdi no khi dén han.

Xac dinh s6 dw khoan phai thu

Str dung phuong phap nay doanh nghiép hoan toan co thé thiy duoc no ton dong
cua khach hang ng doanh nghiép. Cung vai cac bién phap theo déi va quan ly khac,
doanh nghiép c6 thé thiy dugc anh huéng caa chinh séch tin dung thuong mai va c6
nhitng diéu chinh kip thai, hop Iy phu hop véi ting dbi teong khach hang, tirng khoan
tin dung cu thé.
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3.2.6. Nang cao trinh do can by quan ly tai chinh

Ngudn nhan lyc luén duoc thira nhan 1a yéu t quan trong quyét dinh su thanh
bai cia mdi doanh nghiép. Str dung von leu dong 1a mét phan trong cong tac quan Iy
tai chinh caa doanh nghiép, duoc thuc hién baoi cac can bo tai chinh do d6 nang luc,
trinh d6 cua nhitng can bo nay c6 anh huéng truc tiép dén cong tac quan ly tai chinh
ndi chung va hiéu qua st dung von luu dong noi riéng.

Doanh nghiép phai ¢ chinh sach tuyén Iya chit ché, hang nam t6 chic cac dot
hoc bd sung va nang cao kién thic, nghiép vu tai chinh cho cac can bd nhan vién nham
dam bao va duy tri chat luong cao cua doi ngii can bd nhan vién quan ly tai chinh.

T6 chuc quan Iy tai chinh khoa hoc, tuan thi nghiém phép 1énh ké toan, thong ke,
nhitng thong tu hudng dan ché do tai chinh cua Nha nudc. Quan ly chat ché, két hop
v6i phan cong nhiém vu cu thé trong quan 1y tai chinh, ciing nhu trong tirng khau luan
chuyén cua vén luu dong nham dam bao sy chi dong va hiéu qua trong cong viéc cho
mdi nhan vién ciing nhu hiéu qua tong hop cua toan doanh nghiép.

T6m lai, qua qué trinh phan tich, ching ta da thdy duoc vai tro cua von luu dong
va sy can thiét phai nang cao hiéu qua st dung vén luu dong trong doanh nghiép. C6
nhiéu giai phap duoc dua ra nhiam nang cao hiéu qua sir dung von luu dong tuy nhién
phan 16n déu mang tinh dinh hudng, viéc ap dung giai phap nao, 4p dung giai phap do
nhu thé ndo con tuy thudc rat 16n vao diéu kién cu thé caa mdi doanh nghiép.
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Nang cao hiéu qua str dung von 1a mot nhiém vu thuong xuyén, phic tap cia mdi
doanh nghiép. Trong thuc tién hoat dong kém hiéu qua cua rat nhiéu doanh nghiép
Nha nuée thi dé tai ndy lai cang mang tinh thoi sy, di va dang nhan duoc su quan tam
rat 1on cua ban than cac doanh nghiép, ciia Pang, Nha nudc.

Qua qué trinh nghién cau cho ta thiy rd vai trd caa vén luu dong, mdi lién hé
mat thiét gitta hiéu qua sir dung vén luu dong va muc tiéu téi da hoa loi nhuan cua
Cong ty. R6 rang mot doanh nghiép khéng thé duoc coi 1a hoat dong cé hiéu qua khi
vén luu dong bi & dong, that thoat trong qué trinh sir dung. Qua trinh phan tich ciing
cho ta thay day 1a mot dé tai hét stc phirc tap va khong thé ap dung cac bién phap may
moc dé nham nang cao hiéu qua sir dung von luu dong trong moi doanh nghiép.

Véi thoi gian thyuc tap quy bau tai Céng ty TNHH Xay dung Qudc Chiém, bang
viéc so sanh, danh gia nhirng kién thuc ly thuyét, &p dung chung vao diéu kién cu thé
ctia Cong ty di cho ta cai nhin truc quan sinh dong vé thuc trang hiéu qua su dung vén
Iwu dong tai Cong ty. Co thé thay trong nhitng nim dau hiéu qua sir dung vén luu dong
cua COng ty thdp nhung cong ty di c6 nhitng chinh sach dé cai thién tinh trang nay.
Diéu nay phan anh su quan tam, va nhirng bién phap hitu hiéu ma Céng ty TNHH Xay
dung Qubc Chiém da dua ra nhdm nang cao hiéu qua st dung vén luu dong. Tuy
nhién, két qua phan tich cho thay nhitng han ché ma Céng ty con mac phai lam giam
hiéu qua sir dung von luu dong. Vi vay, véi kha nang nhan thirc ciia minh, em di manh
dan dua ra mot vai giai phap nham gitp Cong ty c6 thé nang cao hiéu qua st dung vén
luu dong.

Puoc thuc tip va 1am viéc tai cong ty trong mot thoi gian ngan, nhung cong ty
TNHH Xay dung Qubc Chiém di tao cho em nhiing diéu kién tt nhit, va duoc su
giap do tan tinh cua can by cong nhan vién trong doanh nghiép, cling nhu nhitng y
kién déng gop quy bau ctia cac thiy, co trong b mon kinh té, dic biét 1a sy chi bao tan
tinh ctia ¢6 Nguyén Thi Van Nga da gitip em hoan thanh khoa luan nay. Em xin duoc
guri 161 cam on, dong thoi ciing rat mong nhitng déng goép cua can bd cong nhan vién
doanh nghiép va thay c6 dé em c6 thé hoan thién hon nita bai khoa luan..

Em xin chan thanh cam on!

Ha N¢i. ngay 15 thang 10 nam 2015.

Sinh vién

Pham Thanh Thao
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